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Sobre este
iInforme.

Primer Informe de sostenibilidad de Erco Energia bajo el estandar GRI (Global
Reporting Initiative), correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de enero y el
31 de diciembre de 2025.

- ANO 2025 - FRECUENCIA ANUAL - 17 SOCIEDADES GRI 2-1 GRI 2-2 GRI 2-3 GRI 2-5
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00.01 SOBRE ESTE INFORME GRI 2-1 GRI 2-2 GRI 2-3 GRI 2-5

Un ecosistema de energialimpia,
economica y digital.

Grupo Erco integra un ecosistema de energia limpia, economica y digital que comprende el desarrollo, construccion,
generacion, almacenamiento, administracion, operacidon, mantenimiento, comercializacion y gestion inteligente de activos
de energia renovable. Gracias a su enfoque innovador, sus capacidades humanas y técnicas, y su compromiso con los
asuntos ambientales, sociales y de gobernanza (ASG), la compaiiia se ha consolidado como un referente en la transicién
energética de Colombia y de la region, alineando su gestion con las mejores practicas de la industria y los mas altos
estandares de sostenibilidad.

En este documento presentamos nuestro primer Informe de sostenibilidad bajo el estandar GRI (Global Reporting Initiative),
el cual refleja nuestro compromiso con la transparencia, la rendicion de cuentas y la generacion de valor sostenible para
nuestros grupos de interés. Desde nuestros origenes, la tecnologia y la sostenibilidad han sido pilares fundamentales de
nuestra estrategia y parte esencial de nuestro ADN corporativo, orientando nuestras decisiones e impulsando cada eslabén
de nuestra cadena de valor.

Con mas de 14 aios de experiencia, Grupo Erco se ha consolidado como una compafia innovadora, eficiente y sostenible,
comprometida con acelerar la transicion hacia un modelo energético mas limpio y resiliente. Desde nuestra fundacion, hemos
trabajado para transformar la manera en que se produce, gestiona y consume la energia, contribuyendo a la reduccion de
emisiones y a la mitigacion de los efectos del cambio climatico con soluciones renovables de alto impacto.

Nuestra trayectoria esta respaldada por la ejecucion de mas de 4.000 proyectos en los segmentos residencial, comercial,
industrial y de gran escala, una cobertura del 100 % del territorio colombiano y la consolidacion como aliado estratégico
confiable. Hoy, mas que una empresa de energia renovable, somos una plataforma integral de soluciones energéticas
sostenibles que impulsa la competitividad de las organizaciones, promueve el desarrollo de las regiones y genera valor
economico, ambiental y social de largo plazo para Colombia.

Al cierre de 2025, Grupo Erco desarrollo e
instald mas de 320 MWp en soluciones de
energia renovable, consolidando su
contribucion al fortalecimiento dela
infraestructura energética sostenible del pais.

Este crecimiento refleja nuestra capacidad para transformar desafios energéticos en
oportunidades y generacion de valor para nuestros grupos de interés. De manera
complementaria, nuestras granjas solares continuaron aportando energia limpia y
confiable al Sistema Interconectado Nacional, contribuyendo a la diversificacion de la
matriz energética, al fortalecimiento de la seguridad energética y a la reduccion de
emisiones de gases de efecto invernadero (GEI). A través de estas iniciativas,
reafirmamos nuestro compromiso de acelerar la transicion hacia una economia baja en
carbono y de generar impactos positivos de largo plazo para las generaciones
presentes y futuras.

TRAYECTORIA EJECUCION ALCANCE
+’I4 anos +40000 ’IOO%
Experiencia en el sector energético Proyectos residenciales, comerciales, Cobertura territorial en Colombia

colombiano industriales y de gran escala
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“Hacemos que las cosas paseny
crecemos junto a nuestros aliados vy

clientes.”

Nos caracterizamos por ser una organizacion integra'y
cercana, enfocada en la ejecucion efectiva y en la generacion
de resultados a la medida. Hacemos que las cosas paseny
crecemos junto a nuestros aliados y clientes.

00.02 ALCANCE DEL GRUPO EMPRESARIAL ERCO ENERGIA

Nuestro Grupo Empresarial de Erco Energia se encuentra
debidamente registrado y tenemos sociedades respecto de las
cuales existe situacion de control y unidad de propdsito y
direccion. Las sociedades incluidas dentro del alcance del

presente informe se detallan a continuacion.

17 sociedades, una misma unidad de proposito.

Sociedades dentro del alcance del informe 17 entidades - 1 controlante - 16 controladas

SOCIEDAD CONTROLANTE

O Erco Energia

SOCIEDADES CONTROLADAS (16)

O Erco Generacion

O Chenche Solar

O Erco Saldana

O Planta Solar La Martina

O Proyecto Solar Pi Erco Natagaima

O Suarez Solar

O Parque Solar El Encanto

O Parque Solar Duitama

Neu Energy

Proyecto Solar Erco Natagaima

Planta Solar El Guamo

Abo Wind Renovables Proyecto Nueve

Proyecto Solar Boavita

O Parque Solar Pacandé

O Parque Solar La Unién

O La Estacion Solar

Todas las sociedades cuentan con el registro de la situacion de control ante la Camara de Comercio correspondiente.



00 - SOBRE ESTE INFORME / COBERTURA, PERIODO Y CONTACTO

00.02b COBERTURA TERRITORIAL, PERIODO Y CONTACTO

COBERTURA TERRITORIAL - COLOMBIA

Coberturadel 100 % del
territorio colombiano

Operamos a lo largo y ancho de Colombia con granjas solares, proyectos
C&l, comercializacion de energia y movilidad eléctrica, con presencia en
todo el territorio nacional.

160 17

Ciudades y municipios con presencia Sociedades del grupo registradas

Periodo cubierto y frecuencia

D Este Informe de sostenibilidad comprende los logros y resultados alcanzados por la O1ENE 2025 > 31DIC 2025
organizacion entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025 y se proyecta como una
publicacion de frecuencia anual.

& CONTACTO PARA CONSULTAS E INFORMACION 8 SIGUENOS

Santiago Isaac Celis Merchan @ercoenergia

Gerente Ambiental y Social - Erco Energia

in Erco Energia
@ scelis@erco.energy

O a través de los canales corporativos oficiales de Erco Energia. @ erco.energy
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Carta del
CEO.

Crecemos con propodsito y disciplina.

- JUAN CAMILO LOPEZ, CEO - MENSAJE A ACCIONISTAS, ALIADOS Y EQUIPO GRI 2-22 Mensaje del CEO



Juan Camilo
Lopez

CEO
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CARTA DEL CEO - 2025

Crecemos con propositoy

disciplina.

Equipo,

Estimados accionistas, aliados y equipo Erco,

El aflo que cerramos estuvo marcado por una
combinacion exigente de ambicion, disciplina y
capacidad de adaptacion. Liderar una
compainiia en una etapa de crecimiento
acelerado exige mucho mas que una estrategia
clara: requiere coherencia con nuestro ADN y
una ejecucion rigurosa en cada decision.

En nuestra organizacion actuamos con
integridad, construimos conexiones genuinas,
hacemos que las cosas pasen y entendemos el
crecimiento como un compromiso permanente
con la mejora y la evolucion, tanto de la
empresa como de cada uno de nuestros
colaboradores. Estos principios no son
declaraciones formales sino la base real sobre
la cual operamos todos los dias, la razén del
éxito y del crecimiento alcanzado durante 14
anos.

Durante varios ailos hemos crecido a tasas
cercanas o superiores al 100 % anual. Sin
embargo, a medida que la escala aumenta,
sostener ese ritmo se vuelve exponencialmente
mas complejo. Cada nuevo megavatio
desarrollado, cada nuevo cliente incorporado y
cada nuevo proyecto estructurado representan
desafios crecientes en los ambitos operativo,
organizacional y financiero. El crecimiento
amplifica tanto nuestras fortalezas como
nuestras areas de mejora, y este periodo no fue
la excepcion.

Mantener objetivos ambiciosos genera
inevitablemente tensidn organizacional. El
crecimiento rapido exige cambios agiles, pero
nunca improvisados. Requiere procesos
maduros y rigurosos, pero lo suficientemente
flexibles para evolucionar con la compafiia. El
desafio ha sido asegurar que nuestra estructura
responda a las necesidades del presente,
mientras se prepara para la empresa que
estamos construyendo, evitando la inercia de la
burocracia y el desorden del progreso
acelerado.

En 2025 alcanzamos hitos que redefinen
nuestra posicion en el mercado. El cierre de
Andes, el proyecto mas grande del pais,
consolidd nuestra capacidad de estructurar,
financiar y ejecutar operaciones de maxima
escala y dificultad. Al mismo tiempo,
fortalecimos nuestra plataforma de generacion
y consolidamos el crecimiento de nuestro
comercializador de energia, con resultados
financieros extraordinarios y un reconocimiento
creciente por parte del mercado.

Nuestra capacidad de hacer que las cosas
pasen se reflejo con claridad en nuevas
iniciativas estratégicas. Ingresamos con
decisién al negocio de almacenamiento de
energia al desarrollar las primeras baterias a
gran escala de Colombia en nuestros parques
solares Chenche y Martina; avanzamos en la
expansion de nuestras estaciones de carga y
consolidamos una vision integral del ecosistema
energético conectado con la demanda.
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CARTA DEL CEO - CONTINUA

En paralelo, nuestra plataforma tecnoldgica continud creciendo al ritmo de la compaiiia y sorprendio por su capacidad de innovacion y entrega de
valor a nuestra operacion interna y al mercado. La tecnologia se ha convertido en un habilitador central de nuestra eficiencia, escalabilidad y
diferenciacidon competitiva.

Todo esto fue logrado en un contexto de restriccion de capital, marcado por el retraso en el cierre de la Serie C. Lejos de limitar nuestro
desempeio, esta situacion nos exigid mayor enfoque, disciplina financiera y excelencia operativa. Adaptamos nuestros planes, priorizamos
estratégicamente y mantuvimos el foco para demostrar la solidez de nuestra organizacion.

La apertura de nuestras nuevas oficinas simboliza esta nueva etapa: una compafia mas robusta, mas madura y preparada para los desafios del
presente y del futuro. Sin embargo, nada de esto habria sido posible sin el trabajo de un equipo humano excepcional. Cada resultado alcanzado
es producto del compromiso, el esfuerzo y la milla extra que cada persona decidio aportar.

Extendemos también nuestro agradecimiento a nuestros proveedores, por su apoyo permanente y su compromiso con la calidad; a nuestros
clientes, por la confianza depositada en nosotros; y, de manera muy especial, a las comunidades que forman parte integral de nuestra estrategia
en las zonas de influencia de nuestros proyectos, con quienes construimos relaciones de largo plazo basadas en el respeto, la confianza y el
desarrollo mutuo. Agradecemos igualmente a los bancos e instituciones financieras que han creido y continldan acompanando a Erco en su
crecimiento, asi como a todas las demas partes interesadas que contribuyen al fortalecimiento de nuestra compafia.

También consolidamos nuestra estrategia ASG (Ambiental, Social y de Gobierno Corporativo) y alcanzamos los mas altos estandares en materia
de sostenibilidad, transparencia y gobernanza. Hoy contamos con una estructura sdlida y practicas alineadas con las mejores referencias
internacionales, hechos que consolidan nuestra responsabilidad empresarial y nos posicionan como una compafiia preparada y altamente
atractiva para cualquier tipo de inversionista o financiador.

En este 2026 seguiremos convencidos de que el crecimiento sostenible es el resultado de una ambicion rigurosa, una adaptacion constante y un
liderazgo comprometido con construir no solo una compafia mas grande, sino una mejor.

Erco, energia limpia, econdmicay digital.

Juan C Juan Camilo Lopez

CEO

Infraestructura solar que acelera la transicion energética del pais.
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Quiénes
SOMOS.

Apasionados por la energia, la infraestructura y el impacto sostenible.

- HISTORIA & EVOLUCION - AREAS CLAVE - CIFRAS 2025 - HITOS COMERCIALES GRI 2-6
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02.01 UNA HISTORIA DE IMPACTO DESDE 2012

GRI 2-6

Apasionados por

la energia, 1a

infraestructuray

elimpacto
sostenible.

Lo que comenzd en 2012 como una iniciativa impulsada por la
curiosidad, el aprendizaje y la pasion por la energia y la transicion
energética se ha convertido en una organizacion que hoy contribuye a
la transformacion sostenible del sector energético en el pais y en la
region. Sus fundadores, entonces estudiantes universitarios,
identificaron una oportunidad en un mercado aun incipiente: la energia
solar. Con vision de futuro y la determinacion de construir soluciones
innovadoras, decidieron apostar por una tecnologia que afios después
se convertiria en una pieza clave de la transicion energética.

Los primeros pasos estuvieron marcados por el esfuerzo y la
capacidad de adaptacion. Mientras continuaban sus estudios y
desarrollaban sus carreras profesionales, combinaron la investigacion,
el trabajo y el emprendimiento para dar forma a una empresa que
desde sus inicios se caracterizo por hacer las cosas con cercania,
compromiso e integridad.

A medida que crecia la confianza de los clientes, también lo hacia la
organizacion. Mas alla de ofrecer soluciones técnicas de calidad,
construimos relaciones basadas en el acompanamiento y el
cumplimiento de los compromisos. Esta forma de relacionarnos es uno
de nuestros principales diferenciales y el fundamento de vinculos
duraderos con clientes, aliados y comunidades.

Con el apoyo de diferentes actores del ecosistema de emprendimiento,
fortalecimos la estructura y consolidamos una vision de largo plazo. Sin
embargo, el crecimiento nunca se entendio Unicamente en términos
economicos, en Erco asumimos que el desarrollo empresarial debia
generar beneficios tangibles para los grupos de interés y el entorno.

qﬂ

FUNDACION

2012

Esa conviccion se ha reflejado en multiples iniciativas orientadas a
crear valor social y ambiental. Hemos trabajado de manera cercana con
comunidades e impulsado acciones para la proteccién y restauracion
de los ecosistemas con programas de siembra de arboles, soberania
energética en el uso de servicios publicos y actividades orientadas a
la conservacion de la biodiversidad.

Nuestro compromiso con la sostenibilidad también se ha manifestado
en proyectos que trascienden el ambito energético. Entre ellos se
destacan iniciativas para la preservacion del patrimonio histérico y
cultural, como la creacion de un laboratorio arqueoldgico que
contribuye a proteger y valorar la memoria de los territorios
intervenidos.

Después de mas de una década de trayectoria, alcanzamos hitos
significativos en el desarrollo de proyectos solares de gran escala,
contribuimos a ampliar la generacion de energia limpia y aceleramos la
transicion hacia un modelo energético mas sostenible. Al mismo
tiempo, exploramos nuevas oportunidades en areas estratégicas como
el almacenamiento de energia y la expansion internacional,

especialmente en Centroamérica y Brasil.

La incorporacion de nuevos inversionistas marca una nueva etapa de
crecimiento y afianza la capacidad de nuestra organizacién para
ampliar su impacto. No obstante, los lideres mantienen esta conviccion:
el verdadero éxito no se mide unicamente por los resultados
financieros, sino también por la capacidad de generar valor
compartido.

“El desarrollo empresarial debia generar beneficios tangibles para los
grupos de interés y el entorno.”
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02.02 HITOS QUE DIERON FORMA A LA COMPANIA

Un camino de crecimiento.

2012

Realizamos los primeros proyectos
térmicos y fotovoltaicos.

R Punto de partida

{e) [

Ejecutamos proyectos C&I (Comerciales e
Industriales), consolidamos la marca y
alcanzamos una mayor expansion
nacional. lgualmente, realizamos un
proyecto residencial de 4,32 kWp y otro
comercial de 91 kWp.

& C&l + Expansion

2022— 2023

Iniciamos nuestra estrategia de desarrollo
de proyectos propios a gran escala con el
objetivo de consolidarnos como un actor
integrado de la cadena de valor del sector
energético. Asi, concretamos la Serie B
con Norfund para acelerar nuestro
crecimiento.

&5 Serie B - Norfund

188.15 v

INSTALADOS + EJECUCION (2024)

2013

Obtuvimos los primeros clientes
(adoptantes tempranos).

Y Primeros clientes

2016

Alcanzamos mayor crecimiento y la
consolidacion del equipo: fuimos
seleccionados en la Serie A con Ventures
EPM para impulsar las inversiones y
acelerar la adopcion tecnoldgica.

47 Serie A - Ventures EPM

2024

Sumamos 188.15 MWp instalados y en
ejecucion, 101.37 GWh generados y 719
clientes y usuarios.

# 18815 MWp

101.37 e

ENERGIA GENERADA (2024)

2014— 2015

Diseflamos tres productos diferentes con
uso de energia solar para multiples
aplicaciones. También, fue aprobada en el
pais la Ley 1715, norma que regula la
integracion de las Energias Renovables No
Convencionales (ERNC) al sistema
energético nacional.

& Marco regulatorio

2017— 2018

Desarrollamos el primer sistema
fotovoltaico flotante de América Latina,
lanzamos nuevas lineas de negocio
—infraestructura para vehiculos eléctricos
y almacenamiento de energia—y fuimos la
empresa EPC numero 1 en Colombia para
proyectos C&I. Asimismo, nos
constituimos como el primer
comercializador minorista (retail) 100 %
digital del pais.

== Solar flotante LATAM

2025

Recibimos la Certificacion B de parte de B
Lab por cumplir altos estandares de
desempeio social y ambiental,
transparencia y responsabilidad.
Logramos también la certificacion de las
ISO 9001y 14001

{* Empresa B + ISO 9001/14001

719

CLIENTES Y USUARIOS (2024)



02 - QUIENES SOMOS / RAZON DE SER

02.03 NUESTRA RAZON DE SER

Construimos desde hoy el
sistema energetico del futuro.

Somos un ecosistema de energia limpia, econdmica y digital. Esas tres palabras nos definen: estructuran como
pensamos, qué construimos y con quién lo hacemos. Nuestro propdsito de “construir el sistema energético del
futuro, hoy” orienta la generacion y ejecucion de los proyectos, las soluciones y el relacionamiento con las
personas, los territorios y el entorno.

Entendemos que la transformacidn energética va mas alla de la tecnologia: comprende decisiones responsables,
vision de largo plazo y respuestas a los desafios actuales y futuros.

02.04 TRES DIMENSIONES QUE DEFINEN NUESTRA RAZON DE SER

& L

Energia
digital

Energia

Energia

limpia economica

Aceleramos la transicion hacia un
sistema energético con menores
emisiones, promoviendo tecnologias que
contribuyen a la descarbonizacion de la
matriz energética.

02 - QUIENES SOMOS

Buscamos que nuestros clientes
gestionen sus costos energéticos de
forma eficiente y sostenible. La energia
debe ser un habilitador del desarrollo, no
una barrera.

Integramos tecnologias y analitica para
transformar datos en decisiones: mas
eficiencia operativa, mejor informacion y
mayor control energético.

PAGINA 12
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02.03 MODELO INTEGRADO DE NEGOCIO

Nuestras areas clave parala
energia inteligente.

% DESTACADO

Operamos en el sector de energias renovables, con foco en la construccion de

proyectos de energia solar fotovoltaica, comercializacion de energia,
operacion y mantenimiento, movilidad eléctrica y nuevas soluciones
asociadas al ecosistema energético con servicios especializados para clientes
comerciales, industriales y proyectos de gran escala.

S

AREA FUNCIONAL

Finanzas Estratégicas

Asegura que el crecimiento de nuestra compafiia sea rentable,
financiable y escalable. Evallua oportunidades, estructura
modelos financieros, define fuentes de capital y acompana el
cierre financiero de proyectos e inversiones. Esta area también
actua como puente entre la estrategia corporativa y la ejecucion
del negocio, fortalece la bancabilidad de los proyectos, optimiza la
estructura de capital y gestiona relaciones estratégicas con
bancos, inversionistas, fiduciarias y asesores especializados. Su
aporte central es convertir oportunidades técnicas y comerciales
en proyectos financieramente viables, con disciplina en retorno,
riesgo y sostenibilidad de largo plazo.

56

AREA FUNCIONAL

Gestion Corporativa

Desarrolla sus actividades a través de un modelo integrado que
comprende diferentes etapas de la cadena de valor energética,
desde el disefio y estructuracion de proyectos, hasta la
generacion, comercializacion y operacion de energia. Este
enfoque permite una gestion articulada y eficiente de los procesos
técnicos, comerciales y operativos.
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02.03b AREA DE NEGOCIOS - 4 UNIDADES

Unidades de negocio.

M &8

UNIDAD DE NEGOCIO - 1 DE 5 UNIDAD DE NEGOCIO - 2 DE 5
Unidad EPC (Engineering, Generacion
Procurement and ConStrUCtlon) Estructuramos, ejecutamos y operamos activos de generacion

Desarrollamos proyectos de generacion distribuida, comerciales e energetica, propios y de terceros, para fortalecer las capacidades

industriales (C&I) y solares de gran escala. Integramos diversas
capacidades para una ejecucion integral de las iniciativas bajo
altos estandares de calidad, eficiencia y cumplimiento.

comerciales, regulatorias y operativas. Con esa linea de negocio
nos consolidamos como un actor integrado dentro del mercado
energético, con participacion en mecanismos regulatorios y
contratos de largo plazo que aportan estabilidad y sostenibilidad
al portafolio energético.

N

UNIDAD DE NEGOCIO - 3 DE 5 UNIDAD DE NEGOCIO - 4 DE 5

° ° o 7 o 7 ° o 7
Comercializacion Gestion de activos, operaciony
Gestionamos la compra y venta de energia en mercados regulados mantenimiento (O&M)
y no regulados, y realizamos estrategias de gestion del portafolio Respaldamos la operacién con la mas alta tecnologia y con un
energetico y diversificacion de mercados. equipo experto para obtener el maximo rendimiento, mitigar

riesgos potenciales y asegurar el ROl esperado de los activos de
generacion.

(=)

UNIDAD DE NEGOCIO - 5 DE 5

Nuevos Negocios - Almacenamiento de Energia y Movilidad Eléctrica

Construimos y operamos proyectos propios y para terceros de almacenamiento de energia y movilidad eléctrica. Disefiamos e instalamos
sistemas de almacenamiento con baterias para los segmentos residencial, comercial e industrial (C&I) y de gran escala, incluyendo la primera
bateria conectada a una planta de generacion solar en el Sistema Interconectado Nacional. Ademas, implementamos infraestructura de carga
para flotas privadas e instalamos y operamos estaciones de carga publicas que responden al crecimiento de la movilidad eléctrica en el pais.

@ DESTACADO - INTEGRACION G+C

En Erco integramos las lineas de negocio Generacion y Comercializacion para
optimizar la gestion de contratos, fortalecer la capacidad de respuesta ante la
volatilidad del mercado y garantizar soluciones energéticas competitivas para
nuestros clientes.



02 - QUIENES SOMOS / CADENA DE VALOR

02.04 MODELO INTEGRADO - SIETE ESLABONES

Cadena de valov.

01

%

Originacion

Oportunidades de negocio

05

0

Construccion

Puesta en marcha

Actores estratégicos

& M

Proveedores de Contratistas
tecnologia 'y
equipos

€  Sostenibilidad operativa

02
62
) >
Estructuracion
Técnica y financiera de proyectos
energéticos
06
&8
> o I
Operacion
Activos energéticos
yriy o
Entidades Operadores
financieras

03
2

Diseno

Ingenieria

e

Clientes
comerciales e
industriales

Eficiencia de los proyectos

04
%—-b

Adquisicion

Equipos e insumos

07

a
R

Comercializacion, operaciony
mantenimiento

Garantia de continuidad - Eficiencia a largo plazo

C0? >
Comunidades Entidades

regulatorias

l~*  Crecimiento del negocio
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02.05 ENERGIA INTELIGENTE EN MOVIMIENTO - LOGROS 2025

Logros 2025.

Esta seccidn reune los principales logros alcanzados durante el ejercicio financiero de 2025. La informacion corresponde al periodo
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025 y se presenta siguiendo los criterios de consolidacion y reporte definidos para
este informe. Los resultados fueron consolidados a partir del Informe de gestidon 2025 y de la informacidn histdérica de metas y ventas de

Erco.

719

Clientes nuevos en todas las lineas de
negocio

+17%

Crecimiento en comercializacidon de energia vs. 2024

& Desempeno financiero

$723.000 wicor

Ingresos operacionales

$250.000 i cor

Ingresos por EPC para terceros

11,5%

Margen bruto

Participacion en ventas de las soluciones

@® Solarinterconectado
@ Generacion

@ Efficiency

66 MWp

Capacidad instalada en proyectos
solares vendidos a terceros

+2.400

+66%

Crecimiento frente a 2024

$28.000 wicor

Ingresos por venta de energia

$11.260 wcor

Utilidad operacional

38 %
6 %

2%

’|8 GWh/mes

@® Comercializacién 38 %

® Almacenamiento 4 %

+7%

Ventas de energia comercializada Crecimiento en ventas a terceros vs.

Proyectos solares ejecutados y en desarrollo

2024

160

Ciudades y municipios con presencia de proyectos

$447.000 vicor

Ingresos por comercializacion de energia

$83.457 M COP

Utilidad bruta

$190.837 wicor

Invertidos en CapEx



02 - QUIENES SOMOS / LOGROS 2025 (2/2)

02.05b CLIENTES - MERCADEO - PRESENCIA DIGITAL

Comunidad y conversacion.

2 Clientes y experiencia

+2.500 1104 920 342

Clientes gestionados Clientes en Solar Clientes en Comercializacion Clientes en Movilidad Eléctrica

4,3 5 69 /100 78%

Satisfaccion del cliente (CSAT) Net Promoter Score (NPS) Clientes promotores

= Mercadeo e influencia

80 90 +1.300 +100 48.000

Eventos propios y participacion Asistentes a ENRG Summit Personas conectadas a la Participantes en la carrera GW Visualizaciones del evento en
en actividades externas transmisidn en vivo ERCO Shimano redes sociales

© Presenciadigital

-20% +20% 4,8 w 14,9M

Costo por oportunidad (CPO) Oportunidades comerciales captadas Impresiones en Instagram Visitas en LinkedIn

21.801 46.100 +88% 496K

Seguidores en LinkedIn Seguidores en Instagram Crecimiento de la comunidad en Visualizaciones del contenido sobre mini
Instagram granjas solares

894.1M4 195,3M 1167

Visualizaciones en TikTok Visualizaciones en YouTube Reproducciones en Spotify de nuestro podcast



/| PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS

02.06 RECONOCIMIENTOS DEL PERIODO 2025

Premios yreconocimientos.

Categoria Medioambiente - Adaptacion al cambio climatico

Recibimos el Reconocimiento Sura 2025 en la categoria Medioambiente — Adaptacion al cambio climatico, por el

proyecto agrovoltaico en Guamo, Tolima.

82 Agrovoltaico - Tolima

Gestion integral de residuos & economia circular

Recibimos el Reconocimiento Sello Naranja, otorgado por Emvarias, por nuestra gestion integral de residuos y la
contribucion a la economia circular.

~ Economia circular

Top 5 - Distrito CTi+E

Fuimos seleccionados en el Top 5 del Medellin Next de Ruta N, iniciativa que impulsa a la nueva generacion de

empresarios que transforman el presente y proyectan el futuro del Distrito CTi+E.

4/ Innovacién empresarial

Sello Naranja - Emvarias (Grupo EPM) -
Gestion de residuos

Reconocimiento Sura 2025 - Adaptacion al
cambio climatico

Nuestro equipo recibe el Reconocimiento Sura 2025 -
Empresa reconocida en Medioambiente




@ RECONOCIMIENTO SURA 2025

Energia renovable que

impulsa el desarrollo

rural.

La Planta Solar Guamo, en Tolima, integra la generacion de energia solar con actividades agropecuarias. Con esta

iniciativa lideramos y promovemos la transicidon energética, el uso eficiente del suelo, la sostenibilidad ambiental y

el desarrollo de las comunidades locales.

—— ASi FUNCIONA

El sistema agrovoltaico

% ¥
Pastoreo controlado de ovinos Compostaje in situ
Realizamos control natural de la vegetacion Transformamos los residuos organicos y el
bajo los paneles solares. estiércol en abono natural.

—— RESULTADOS DESTACADOS

Métricas del proyecto

80% 0 1 Ton

Reduccion de la vegetacion no Uso de herbicidas Compost producido
deseada

2 0 meses ¢

De implementacién Menores costos operativos

(K12

Empleo y capacitacion local

Fortalecemos las capacidades rurales con
acompafamiento técnico permanente.

155

Crecimiento de la poblacion ovina

T

Mayor bienestar animal



PROYECTO DESTACADO - PLANTA SOLAR GUAMO / BENEFICIOS AMBIENTALES Y SOCIALES

02.06b ENERGIA RENOVABLE QUE IMPULSA EL DESARROLLO RURAL - GUAMO, TOLIMA

Beneficios para el planetayla
comunidad.

—— BENEFICIOS AMBIENTALES

Seis frentes de impacto positivo

& &Y ©
Control natural de la vegetacion Reduccion en el uso de combustibles fosiles Menor riesgo de incendios
Contribuimos al mantenimiento de la vegetacion a Disminuimos el uso de maquinaria para controlar la Reducimos la biomasa seca acumulada que podria
través de los ovinos como una alternativa a los cobertura vegetal. convertirse en combustible para incendios.

métodos convencionales.

A & a
Conservacion del suelo Reciclaje de nutrientes Eliminacion de herbicidas
Protegemos el suelo de la erosion y de la escorrentia Aportamos materia organica mediante el pastoreo. Hacemos control bioldgico bajo criterios de
(agua que fluye sobre la superficie del suelo). sostenibilidad.

—— BENEFICIOS SOCIALES

Energia limpia y produccidon pecuaria en un mismo espacio

/5 83 =] &8
Fortalecemos la relacion con la Impulsamos la realizacion de Creamos empleo local y Establecemos en un mismo
comunidad. actividades productivas fortalecemos capacidades espacio la generacion de energia

sostenibles. locales. limpia y la produccidn pecuaria.



02 - QUIENES SOMOS / HITOS COMERCIALES

02.08 AVANCES COMERCIALES DEL PERIODO

Hitos comerciales.

562

Consolidacion del
ecosistema comercial

Transformamos el area Comercial en una
estructura de lineas de negocio
especializadas e independientes que
potencian la oferta de soluciones
integrales.

D

Mitigacion de riesgos
comerciales

Incorporamos mecanismos de evaluacion
comercial y financiera para garantizar la
confiabilidad de las ventas y un
crecimiento de alta calidad.

3

Impulso alas ventas
cruzadas
Diversificamos el portafolio y avanzamos

hacia la vision de convertirnos en el one
stop shop de energia en América Latina.

a
- 87

Fidelizacion y recompra
historica

Incrementamos de manera significativa la
tasa de recompra de clientes en sectores

de baja recurrencia habitual, consolidando
la confianza en la robustez del grupo.

l~

Rentabilidad y crecimiento
sostenible
Mantenemos los margenes financieros

esperados en todas las lineas de negocio
de la compaifiia.

o

Fortalecimiento delared de
aliados

Ampliamos el alcance comercial y llegada
a nuevos clientes gracias a sinergias

estratégicas con entidades financieras,
operadores de red y referidos.



02 - QUIENES SOMOS / PARTICIPACION EN ASOCIACIONES, GREMIOS E INICIATIVAS EXTERNAS

02.09 PARTICIPACION EN ASOCIACIONES, GREMIOS E INICIATIVAS EXTERNAS GRI 2-28

Voz activa en el sector energetico
colombiano.

Participamos activamente en mesas de discusion sobre

P Andesco sostenibilidad, transicidn energética, eficiencia en v de di -
Ll iacid i ici .. - . ., - . esas de discusion
— Asociacion Nacional de Empresas de Servicios servicios publicos y articulacién publico-privada para
Publicos y Comunicaciones o o
aportar a la generacion de valor en los territorios.
Cumplimos un rol estratégico como
miembros de la Junta Directiva y ejercicio
SER Colombia de la Secretaria Técnica. Contribuimos
@ directamente a la creaciéon de condiciones Junta Directiva - Secretaria Técnica

Asociacion de Energias Renovables . L .
regulatorias y tecnicas para impulsar las

energias renovables no convencionales y
diversificar la matriz eléctrica del pais.

Cooperamos en comités de analisis técnico y estratégico
enfocados en la modernizacion del sector eléctrico.
Abordamos temas clave como digitalizacion, redes Comités técnicos

& Colombia Inteligente

Iniciativa para la modernizacidn del sector eléctrico . . .
inteligentes, medicion avanzada y nuevos modelos de

operacion energética.

Asistimos a este espacio para el monitoreo y
analisis técnico de los aspectos comerciales del

CAC - CREG mercado de energia mayorista. Abordamos la
Comité Asesor de Comercializacion de la Comision
de Regulacion de Energia y Gas

. - . Asesoria técnica regulatoria
gestion anticipada de riesgos y el aporte de

insumos técnicos en regulacion sobre
contratacion, garantias y liquidacion.

Colaboramos en el fortalecimiento de la comercializacion
@ ACCE de la energia en Colombia dialogando sobre competencia
Asociacion de Comercializadores de Energia justa, sostenibilidad financiera, formacién de precios y
proteccion al usuario.

Comercializacion

02 - QUIENES SOMOS PAGINA 22



02 - QUIENES SOMOS / PARTICIPACION EN ASOCIACIONES (CONTINUA)

02.09b ADHESIONES INTERNACIONALES GRI 2-28

Incidencia en los ecosistemas sectoriales
locales.

Sobre adhesiones internacionales

No reportamos una adhesion formal a estandares internacionales como el Pacto Global de las Naciones Unidas o el Consejo
@ Empresarial Mundial para el Desarrollo Sostenible (WBCSD). Sin embargo, nuestra participacion e incidencia en los

ecosistemas sectoriales locales asegura la adopcion de practicas empresariales alineadas con la sostenibilidad, la

innovacion y la creacion de valor compartido.

99 DESTACADO

Participamos en asociaciones, gremios, comités técnicos e iniciativas
sectoriales para fortalecer nuestra estrategia corporativa, regulatoria,
comercial y de sostenibilidad. Gracias a estas iniciativas logramos una lectura
actualizada del entorno, aportamos conocimiento técnico a las discusiones
del sector, anticipamos cambios regulatorios, fortalecemos el
relacionamiento institucional y accedemos a oportunidades de aprendizaje,
innovacion y colaboracion.



02 - QUIENES SOMOS / NUESTRAS CERTIFICACIONES

02.10 ESTANDARES INTERNACIONALES QUE RESPALDAN NUESTRA OPERACION

Nuestras certificaciones.

Agosto 2025

DN
\\ = 74

ISO 14001:2015

SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL

Brinda un marco para identificar, evaluar y gestionar los
aspectos e impactos ambientales asociados a nuestras
operaciones. A través de este sistema promovemos el uso
eficiente de los recursos, la prevencion de la contaminacion, la
gestidn de riesgos, el cumplimiento de los requisitos legales
ambientales, la mejora continua y la identificacion de
oportunidades en temas como el cambio climatico, la
biodiversidad, el consumo de recursos y la economia
circular.

99 DESTACADO

Agosto 2025

ISO 9001:2015

SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

Fortalece nuestras capacidades para ofrecer productosy
servicios de alta calidad, con procesos estandarizados y
orientados a la satisfaccion de los clientes y demas grupos de
interés. Con este enfoque impulsamos la eficiencia operativa,
la gestion basada en riesgos, la innovacion y la mejora
continua.

Las certificaciones ISO 14001:2015 e ISO 9001:2015 refuerzan nuestra
resiliencia organizacional y respaldan una transicion energética responsable,
basada en la generacion de impactos positivos ASG y una cultura basada enla
excelencia, lainnovacion, la transparencia y la creacion de valor sostenible.

02 - QUIENES SOMOS
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Estrategia
sostenible.

Del propdsito a la accion: compromisos que generan impacto.

- EMPRESA B - COMPROMISOS - AGENDA 2030 - VISION 2027-2030 GRI 2-12 GRI 2-23 GRI 2-24 GRI 2-27 GRI 2-28



03 - ESTRATEGIA SOSTENIBLE / DEL PROPOSITO A LA ACCION

03.01 UNA VISION RESPALDADA POR COMPROMISOS GRI 2-23 GRI 2-24 GRI 2-27

Del proposito ala accion.

La sostenibilidad es |la esencia de nuestro modelo de negocio. No se trata de un esfuerzo aislado, sino de un compromiso
transversal del grupo Erco que inspira la toma de decisiones y da forma a cada solucion energética que desarrollamos,
incluyendo los mas altos estandares de la industria y adoptando los principios ambientales, sociales y de gobernanza (ASG)
de la Corporacidn Financiera que garantizan una estrategia confiable para todos los stakeholders.

Grupo Erco nace como una empresa con proposito sostenible, resultado de su modelo de negocio enfocado en la transicion
energética y la disminucion de las emisiones de gases efecto invernadero (GEI). Sin embargo, a lo largo de nuestra
trayectoria, hemos mejorado cada vez mas nuestros estandares y, al 2025, actualizamos las politicas corporativas para que el
marco de sostenibilidad refleje con mayor precision nuestros compromisos y operaciones. Estos son los ajustes mas
significativos:

Incorporacion de la justicia climatica

AIA La integramos formalmente en nuestra Politica de Sostenibilidad para reconocer explicitamente nuestra responsabilidad 01
frente a las poblaciones mas vulnerables al cambio climatico.

Adopcion de las normas de desempeno IFC

/5' Orientamos nuestra gestion bajo este estandar internacional (Corporaciéon Financiera Internacional) para robustecer la 02
identificacion, mitigacion y manejo de riesgos ambientales y sociales.

Cumplimiento y referenciales globales

': :' Mantuvimos un apego estricto a la legislacion aplicable, adoptando marcos internacionales que elevan el estandar de control 03
de impactos en el entorno.
Politicas y procedimientos para la equidad de género y 1a proteccion de derechos
Reafirmamos nuestro compromiso con la promocion de entornos de trabajo y de relacionamiento seguros, respetuosos e

@ inclusivos con la implementacion de politicas, procedimientos y mecanismos orientados a prevenir, identificar, atender y 04

gestionar situaciones relacionadas con la violencia basada en género, la violencia contra nifias, nifios y adolescentes, la
explotacion, el abuso y el acoso sexual, asi como cualquier forma de discriminacion o vulneracion de derechos.

Alineados con la Corporacidon Financiera Internacional (IFC) y las buenas practicas internacionales en materia de
sostenibilidad y gestion social, en Erco Energia incorporamos estos principios en los procesos internos,
promoviendo la igualdad de oportunidades, el respeto por la dignidad humana, la confidencialidad, la no
revictimizacion y el acceso a mecanismos de reporte y atencion oportunos para trabajadores, contratistas,
comunidades y demas grupos de interés a travées del Plan de Accidon de Género, las politicas de derechos humanos,
regulaciones laborales alrededor del trabajo forzoso, el acoso laboral y el trabajo infantil, y el Cédigo de Etica,
Conducta y Buen Gobierno.



03 - ESTRATEGIA SOSTENIBLE / SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL

03.01b SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL (SGAS) - CICLO PHVA

Los compromisos alrededor de la sostenibilidad no se gestionan de forma aislada; se materializan a través de
nuestro Sistema de Gestion Ambiental y Social (SGAS), estructurado bajo las normas ISO 9001:2015 €ISO

14001:2015, y el enfoque del ciclo PHVA (Planear, Hacer, Verificar, Actuar) que atraviesa de manera transversal
cada etapa de nuestros proyectos.

PLANEAR HACER - VERIFICAR - ACTUAR TRANSVERSAL
/\ Gestion de riesgos @ Seguimiento continuo S Fortalecimiento de
S . . g capacidades
» ldentificacion temprana de impactos > Indicadores de gestion.
ambientales y sociales. » Programas de formacion.

» Auditorias internas y externas.

» Evaluacion de riesgos. » Buenas practicas ambientales.
» Revisiones periddicas.

» Acciones de mejora.

» Acompafiamiento a contratistas.

99 DESTACADO

Los criterios ESG estan en el ADN de nuestro negocio y orientan la forma en
que generamos valor. Bajo esa conviccion, nos consolidamos como una
Empresa B Certificada y demostramos que el futuro de la energia se construye
con la generacion de impacto positivo.



03 - ESTRATEGIA SOSTENIBLE / EMPRESA B CERTIFICADA

03.02 EMPRESA B: EL REFLEJO DE NUESTRO CAMINO

Empresa B: el reflejo de nuestro
camino.

Empezamos por creer que la energia podia ser distinta: limpia, B IMPACT SCORE
economica y util para quienes mas la necesitan. Posteriormente, la
Certificacion B llegd como consecuencia de ese proposito. En julio de
2025 obtuvimos este reconocimiento otorgado por B Lab a las
organizaciones que integran altos estandares de desempefio social,
ambiental, de transparencia y gobernanza. Mas que un punto de
llegada, es una referencia para seguir fortaleciendo nuestra gestion.

nUmero no cuenta la historia completa, revela nuestras fortalezas y las Julio 2025 - B Lab

oportunidades para seguir trabajando y mejorando. Por encima del minimo de 80 puntos exigido por B
Lab para la certificacion.

Obtuvimos 86,7 puntos por encima del minimo de 80. Sin embargo, el

El corazén de nuestro negocio es verde. Por ello, el desempefio

ambiental es nuestra dimension mas sdlida, y en Trabajadores y
Comunidad sumamos avances reales. A la vez, los retos en
Gobernanza y Clientes nos sefialan por donde debemos avanzar.

Ser una Empresa B no es un sello externo; esta en la esencia de Erco y
en nuestra forma de disefar, construir y operar cada proyecto. Esta
certificacién impulsa una cultura viva que contagia a nuestro equipo y a
nuestra cadena de suministro, demostrando con orgullo que los
criterios ESG no son un complemento sino la estrategia.

Esta certificacion también impulsa una cultura organizacional orientada
a la generacion de impacto positivo, que promueve practicas
responsables al interior de la compafiia y en nuestra cadena de
suministro.

Resultado de la evaluacion B Impact Assessment 5 dimensiones - 86,7 pts

Medioambiente 40,0 Trabajadores 21,9
Comunidad 13,0 Gobernanza 8,3
Clientes 3,4  Puntaje total 86,7 / minimo 80
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03 - ESTRATEGIA SOSTENIBLE / PROPOSITO EN LOS ESTATUTOS

03.03 PROPOSITO EN LOS ESTATUTOS GRI 2-12 GRI 2-23 GRI 2-24

Proposito enlos estatutos.

Con el proposito de reafirmar nuestro compromiso con la agenda ambiental, social y de gobierno corporativo (ESG),
modificamos los estatutos de la empresa. Este cambio trasciende un ajuste formal: incorpora el compromiso con la
generacion de valor sostenible en el marco juridico que rige la organizacion y establece que estos principios deben ser
considerados por los administradores en la toma de decisiones:

El objeto social reconoce explicitamente la obligacion
de procurar un impacto material positivo en la

&fs : :
sociedad y el ambiente, evaluado por un tercero
independiente.

MODIFICACION ESTATUTARIA - 2025

@ @ @
TreS prl nCI plos Los administradores deben considerar el efecto de
° iop SUS decisiones sobre trabajadores, clientes,
l nco rpo rados a Ios 0 comunidad, proveedores y el ambiente, sin jerarquia
entre ellos.
estatutos

La Politica de Sostenibilidad incorpora el concepto de

i& justicia climatica, reconociendo la responsabilidad
frente a quienes han sido mas vulnerados por el
cambio climatico.

86 REFLEXION DE FONDO

Este compromiso reconoce que la generacion de valor econdmico debe
avanzar de manera articulada con la creacion de valor social y ambiental,
buscando un equilibrio entre estas dimensiones en la toma de decisiones. Este
ejercicio fortalece una vision empresarial que reconoce la interdependencia
entre el éxito del negocio y el bienestar de los sistemas sociales y ambientales

de los que hace parte.



/| JUNTOS GENERAMOS IMPACTO

03.04 JUNTOS GENERAMOS IMPACTO, MARCAMOS LA DIFERENCIA GRI 2-28

Juntos generamos impacto,
marcamos la diferencia.

Desde la certificacion, apostamos por construir cultura hacia el interior de la organizacion y visibilizar el
compromiso hacia afuera. Hacemos parte de la comunidad liderada por Sistema B Colombia, un espacio de mejora
continua con talleres, retos y aprendizaje colectivo; participamos activamente en encuentros con otras Empresas B
para compartir experiencias; e impulsamos a nuevas organizaciones a medir su impacto.

Estos encuentros nos permiten fortalecer capacidades, identificar nuevas oportunidades de mejora y contribuir a
la construccion de un ecosistema empresarial que promueva modelos de negocio mas responsables y resilientes.

Pertenecemos a la red de Empresas B Certificadas en Colombia y

COMUNIDAD ARTICULADA

Sistema B Colombia

participamos activamente en las dinamicas de aprendizaje colectivo y
accion conjunta que impulsa Sistema B.

Energia que transforma los territorios Agrovoltaico - convivencia entre energia y vida




03 - ESTRATEGIA SOSTENIBLE / NUESTRO PROXIMO DESAFIO

03.05 NUESTRO PROXIMO DESAFIiO: LA RECERTIFICACION B

Nuestro proximo desafio: 1a
recertificacion B.

La obtencion de la certificacion marco el inicio de una etapa y el proceso de recertificacion esta previsto para 2028. No
llegaremos a ese momento desde cero, sumamos avances concretos en cada dimension y trabajamos para fortalecer otros
temas:

HOJA DE RUTA - 3 ANOS

De la certificacion a la recertificacion.

2025 > 2028

CERTIFICACION B OBTENIDA RECERTIFICACION PREVISTA
01, Gobernanza de partes interesadas y proposito formal en la o2) Trabajo justo, justicia, equidad, diversidad e inclusion a lo
toma de decisiones. largo de toda la operacion.
o3 Derechos humanos y accion climatica como ejes oa) Gestion ambiental mas granular: de |os proyectos hacia la
transversales. cadena de valor completa.

o5 Asuntos gubernamentales y accion colectiva con el sector energético.

99 DESTACADO

Extender la sostenibilidad a nuestros proveedores y aliados es uno de nuestros
desafios mas complejos. Lograrlo exige tiempo v una capacidad instalada que
no se improvisa. Por eso, trabajamos en construir relaciones de confianza para
crecer juntos.



03 - ESTRATEGIA SOSTENIBLE / AGENDA 2030

03.06 AGENDA 2030: DONDE NUESTRA OPERACION TRANSFORMA EL FUTURO

Agenda 2030: donde nuestra
operacion transforma el futuro.

CITA DE APERTURA

La verdadera alineacion con los ODS no se trata de elegir metas atractivas, sino
de hacer un mapa honesto de nuestro negocio: potenciarlos impactos
positivos logrados y asumir con responsabilidad nuevos desafios.

01

2, Fin de la pobreza

Generamos empleo local en las

areas de influencia de cada
proyecto.

09

B Industria e innovacion

Control digital de la energia
fotovoltaica para nuestros
clientes, con tecnologia que
adapta la infraestructura a la
transicion energética.

03 - ESTRATEGIA SOSTENIBLE

05

@7 Igualdad de género

Establecemos como meta
alcanzar una representacion de
al menos el 50 % de mujeres en
las areas principales de la
organizacion, en un entorno de
trabajo libre de discriminacion
y de cualquier forma de trabajo
forzoso.

Proyectos solares que permiten
ciudades con menor huella
ambiental y mejor calidad de
vida para las comunidades
cercanas.

07

HB Energia asequible

Energia fotovoltaica que reduce
emisiones y llega a lugares
remotos, facilitando acceso a
educacion, alimentacion y
empleo.

12

¢& Consumo responsable

Evaluacion de la cadena de
suministro: velamos por la
responsabilidad ambiental y

social de proveedores y aliados.

08

B3 Trabajo decente

Contratacion legal, seguridad
social, plan de carrera y
cumplimiento laboral en toda la
cadena de proyectos.

17

&3 Alianzas

Colaboraciones activas con
aliados que comparten el
compromiso de impacto
positivo.

PAGINA 32



03 - ESTRATEGIA SOSTENIBLE / VISION 2027 - 2030

03.07 CRECEMOS CON COHERENCIA

VISION 2027 - 2030

Al 2027, seremosla
empresa

lider en energia digital
en el continente.

META AL 2027 META AL 2030 META AL 2030
500 VIV IGWp 255 GWWh
En un portafolio de activos limpios al De capacidad instalada propia De energia comercializada
2027, gestionados desde una plataforma proyectada al 2030. mensualmente al 2030.

digital que facilite el control energético y
contribuya al objetivo net zero.



Vs =2C0

Grupos de interes
y temas materiales.

Juntos construimos nuestra agenda de sostenibilidad.

-GRUPOS DE INTERES -ASUNTOS PRIORIZADOS -DOBLE MATERIALIDAD GRI 2-25 GRI 2-26 GRI 2-29 GRI 3-1 GRI 3-2 GRI 3-3



04 - GRUPOS DE INTERES Y TEMAS MATERIALES / NUESTRA AGENDA DE SOSTENIBILIDAD

04.01 JUNTOS CONSTRUIMOS NUESTRA AGENDA DE SOSTENIBILIDAD GRI 2-29

Juntos construimos nuestra
agenda de sostenibilidad.

En Erco Energia la gestion de los grupos de interés es un elemento fundamental de nuestra estrategia de
sostenibilidad para comprender las expectativas frente a nuestras operaciones, fortalecer los vinculos con el entorno y
orientar la toma de decisiones de manera responsable y participativa.

04.02 ;COMO LO HACEMOS?

Y= PLAN DE PARTES INTERESADAS

Identificacion, priorizaciony
gestion del relacionamiento.

Contamos con un Plan de Partes Interesadas que orienta la
identificacion, priorizacion y gestion del relacionamiento. A
través de una matriz de identificacion y valoracion —que
actualizamos periddicamente— analizamos el interés, la
capacidad de incidencia y el grado de afectacion de cada
grupo frente a nuestros proyectos.

04 - GRUPOS DE INTERES Y TEMAS MATERIALES

&l DOBLE MATERIALIDAD

Priorizacion porinfluenciay
dependencia.

De manera complementaria, en el marco de nuestro ejercicio
de doble materialidad, realizamos una priorizacion por
influencia y dependencia que nos permitié identificar cuales
grupos tienen una relacion mas estrecha con la continuidad del
negocio, la operacion, la toma de decisiones y la reputacion
corporativa.

PAGINA 35



04 - GRUPOS DE INTERES Y TEMAS MATERIALES / NUESTROS GRUPOS DE INTERES

04.03 NUESTROS GRUPOS DE INTERES - 6 CATEGORIAS

Grupos de interes.

Gobernanza . ‘s Otras companias conlas
= . » y a = Negocioyoperacién 5 e np: 1
direccion que coexistimos
e Administradores de la sociedad ® Clientes ® Operadores de red
® Accionistas e Aliados
® Socios ® Proveedores

Inversionistas Contratistas

Entidades financiadoras

L2 Personas 1 %= Territorioy sociedad 3 ~  Entornoinstitucional 3
® Colaboradores e Comunidades ® Entidades gubernamentales
e Juntas de Accion Comunal ® Gremios
e Comunidades indigenas ® Organismos certificadores

O DESTACADO

Reconocemos alas personas y comunidades que se ven impactadas por
nhuestras operaciones y construimos con ellas relaciones basadas en el
respeto, la escuchay la confianza mutua.

Escuchamos y construimos con nuestros grupos de interés en cada territorio.
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04.04 DE LA IDENTIFICACION AL DIALOGO PERMANENTE

Mecanismos de participaciony
relacionamiento.

GRI 2-25 GRI 2-26 GRI 2-29

En nuestra organizacién mantenemos canales permanentes de dialogo con nuestros grupos de interés y adaptamos
los mecanismos de relacionamiento segun las caracteristicas de cada uno, el contexto y la naturaleza de la relacion.

Aunque las formas de interaccion varian, orientamos nuestro relacionamiento para convertir las inquietudes,
expectativas y oportunidades en compromisos con seguimiento real. De esta manera, fortalecemos la confianza,

promovemos una comunicacion transparente y aseguramos que las voces de nuestros grupos de interés contribuyan

a nuestra gestion.

o))

MECANISMO 01
Dialogo directo

Realizamos reuniones bilaterales y mesas
de trabajo con comunidades y autoridades
locales, jornadas de socializacion en
proyectos y comités internos y espacios
de escucha activa con colaboradores.
También participamos en foros y eventos
sectoriales con entidades
gubernamentales y gremios.

&

MECANISMO 02
Consultas y encuestas

Elaboramos encuestas de satisfaccion y
clima organizacional aplicadas a
colaboradores y clientes, consultas
estructuradas y ejercicios de priorizacion

con grupos de interés internos y externos.

X

MECANISMO 03
Canales permanentes

Facilitamos la recepcion y gestion de
peticiones, quejas, reclamos, sugerencias
(PQRS) y denuncias de los grupos de
interés relacionados con nuestros
proyectos y operaciones, a través de
nuestro canal de denuncias y del
programa Erconectémonos.

Generamos confianza en los territorios

En los proyectos solares de gran escala, el relacionamiento con las comunidades y actores locales inicia desde las etapas tempranas

del desarrollo con las siguientes etapas:

1

Identificacion de grupos de
interés mediante una matriz de
valoracion para comprender su
nivel de influencia, interés y
afectacion.

2

Analisis de las dinamicas
territoriales, necesidades y
expectativas del entorno.

3

Implementacion de
mecanismos de comunicacion
y atencidon en campo que
complementan los canales
corporativos y facilitan una
interaccion cercana y
permanente.

4

Aplicacion de un enfoque
diferencial cuando los
proyectos involucran a
comunidades indigenas. Para
estos casos incorporamos los
procesos de consulta previa
que correspondan, en
cumplimiento de la
normatividad vigente, y con
respeto por sus derechos,
cultura y formas de
organizacion.
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04.05 CONVERSACIONES QUE GENERAN VALOR

Conversaciones que generan valor.

Las necesidades, inquietudes y expectativas identificadas se transforman en requisitos y compromisos
organizacionales, con seguimiento a través de planes de accidn, procedimientos internos y herramientas de control.
Esto permite integrar efectivamente la voz de los grupos de interés en la estrategia, en la gestion social y de riesgos, y
en mejora continua y toma de decisiones. En el componente social se integra el seguimiento a indicadores, auditorias,
inspecciones y revisiones periddicas que fortalecen nuestro desempefio y contribuyen al cumplimiento de nuestros
compromisos ASG.

D © V4
Gestion de riesgos Estrategia ASG Toma de decisiones
Las expectativas e inquietudes de los La voz de los grupos de interés es la base Los compromisos asumidos en espacios
grupos de interés se integran como del ejercicio de doble materialidad. Define de didlogo se convierten en requisitos
insumo directo en la identificacion y los temas de sostenibilidad relevantes con seguimiento formal, planes de accion
evaluacion de riesgos operativos y para Erco. y procedimientos internos.

reputacionales.

04.06 ESCUCHAR PARA PRIORIZAR: LA DOBLE MATERIALIDAD GRI 3-1 GRI 3-2 GRI 3-3

Las conversaciones con los grupos de interés son uno de los principales insumos para comprender los temas que tienen mayor
relevancia para Erco. Esta escucha activa, complementada con el analisis de impactos, riesgos y oportunidades, fue la base para el
ejercicio de doble materialidad realizado en 2025. En este proceso identificamos temas de sostenibilidad relevantes, impactos, riesgos
y oportunidades desde dos perspectivas complementarias:

(> MATERIALIDAD DE IMPACTO ) MATERIALIDAD FINANCIERA
Lo que generamos hacia Lo que el entorno genera
afuera. hacia adentro.
Efectos positivos y negativos de nuestra operacion sobre Riesgos y oportunidades que los temas ESG representan para
personas, comunidades y medioambiente. la viabilidad y continuidad del negocio.
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04.07 COMO LO HICIMOS: CINCO PASOS CLAVE

Como lo hicimos: cinco pasos

clave.

El ejercicio de doble materialidad se realizé con una metodologia estructurada que integro el diagnostico interno,
analisis de referentes, consulta a grupos de interés y evaluacion técnica por parte del equipo directivo. Asi fue el

proceso:

Entendimos el
contexto

Analizamos las
caracteristicas de Erco
Energia, su estrategia,

modelo de negocio,
entorno operativo y
tendencias del sector
energeético.

Identificamos 1o
importante

Reconocimos y
priorizamos los grupos de
interés con mayor
influencia en la
organizacion, asi como
los temas ambientales,
sociales y de gobernanza
(ASG) mas relevantes
para el negocio.

04.07b DESTACADOS DEL EJERCICIO

15

Respuestas recibidas en
la consulta externa a
grupos de interés.

12

Escuchamos alos Evaluamos
grupos de interés impactos, riesgosy
oportunidades

Evaluamos la importancia
de los impactos positivos
y negativos que
generamos en las
personas, el
medioambiente y la
sociedad a través de
consultas.

Los lideres de la
organizacion analizaron
cada asunto y valoraron

impactos, riesgos y
oportunidades que
podrian influir en el
desempefio econdmico,
operativo, reputacional y
legal de la empresa.

Lideres internos
participaron en la
evaluacion de riesgos e
impactos.

12

Definimos los
asuntos materiales

Integramos los resultados
de las etapas anteriores
para construir la matriz
de doble materialidad y

clasificar los asuntos
materiales.

Asuntos materiales
priorizados de 19
evaluados.

® Metodologia: Ejercicio de doble materialidad desarrollado con acompafiamiento metodoldgico del Grupo Portafolio Verde. Marcos de referencia: GRI
Universal Standards 2021, ESRS, SASB, EFRAG IG 1, AAT000OSES.



04 - GRUPOS DE INTERES Y TEMAS MATERIALES / MATRIZ DE DOBLE MATERIALIDAD

04.08 EL RESULTADO - NUESTRA MATRIZ DE DOBLE MATERIALIDAD

Nuestra matriz de doble materialidad.

El cruce de las dos dimensiones —materialidad de impacto y financiera— nos Estratégicos

permitié construir la matriz de doble materialidad. Cada punto representa uno de
los 19 asuntos evaluados; su posicion refleja el peso relativo de ambas miradas
y el color indica su clasificacion estratégica.

4.75

4.60 Cumplim. regulatorio

@ No priorizados

‘ Bienestar y talento

@ Criticos ® Desarrollo

Energias renovables

O

A Innovacion Desempefio econdmico
© Seg. salud Ciberseguridad ‘ ‘
8 ass O O
o T
% et Cambio climatico
c ‘ Gestion de riesgos
= Derechos humanos ,
"% ' Econ. Circular
=
S
S
B 4.30 ' ) Comunidades
[} Recursos hidricos . L
Experiencia cliente
) e O
Aliados/Proveedores Gobierno corporativo
415 ‘
Seguridad publica Diversidad
4.00
2.4 3.0 3.6 4.2 4.8

Materialidad de impacto >

04.09 NUESTRO ENFOQUE PARA PRIORIZAR LOS ASUNTOS MATERIALES

La forma mas comun de interpretar una matriz de materialidad es mediante cuadrantes, priorizando unicamente los asuntos que obtienen las

calificaciones mas altas en ambas dimensiones. En Erco optamos por un enfoque diferente que integra los temas relevantes para determinados

grupos de interés, para el entorno regulatorio y para los desafios futuros del sector energético.

La doble materialidad reconoce que un asunto puede ser material por sus impactos o por sus implicaciones para el negocio. Por ello, evaluamos

cada tema de manera integral, considerando conjuntamente sus resultados en materialidad de impacto y financiera, y su relacion con nuestro

modelo de negocio.

Este analisis nos permitio identificar y clasificar los asuntos materiales en tres categorias: estratégicos, criticos y de desarrollo; y reflejar el papel

que cada uno desempenfia en la creacidn de valor y en la sostenibilidad del negocio.

04 - GRUPOS DE INTERES Y TEMAS MATERIALES
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04.09b CALIFICACION COMPLETA POR ASUNTO - 2025

Materialidad por asunto.

Como parte de nuestro compromiso con la transparencia presentamos la calificacion completa de todos los asuntos evaluados, incluidos
aquellos que no fueron priorizados en este ciclo. La grafica muestra, para cada asunto, los porcentajes de relevancia obtenidos en
materialidad de impacto —los efectos que generamos en el entorno— y materialidad financiera —los efectos que el entorno puede generar
sobre la organizacion—.

Materialidad por asunto - 2025 @ Materialidad de impacto @ Materialidad financiera

ESTRATEGICOS - 2 ASUNTOS

93%
7%

Cambio climatico

92%

Energias renovables y transicion energética ey
o

CRITICOS - 5 ASUNTOS

79%
68%

Construccion de valor con aliados y
proveedores

76%

Comunidades e impacto social
68%

75%

Gestion de riesgos
66%

66%
7%

Seguridad enfocada en la gestion del riesgo
publico

64%

Ciberseguridad y proteccion de datos -

DESARROLLO - 5 ASUNTOS

91%
67%

Desempefio econdémico y resiliencia del
negocio

88%

Gobierno corporativo
(5]0)74

85%
65%

Innovacidn, tecnologia y transformacion
digital
83%

Experiencia y seguridad del cliente
64%

79%
58%

Bienestar, desarrollo del talento y
condiciones laborales

OTROS ASUNTOS NO PRIORIZADOS -7 ASUNTOS

76%

Diversidad, equidad e inclusién
57%

62%
70%

Cumplimiento regulatorio, ética,
transparencia y reputacion

61%

Economia circular y gestion de residuos 579,

60%
51%

Gestion de recursos hidricos

58%

Biodiversidad y ecosistemas
68%

57%

Seguridad y salud en el trabajo
63%

51%
7%

Derechos humanos
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04.10 DOCE ASUNTOS MATERIALES, TRES CATEGORIAS

12 asuntos materiales, tres

categorias.

Del analisis de doble materialidad clasificamos 12 asuntos materiales, organizados en tres categorias segun su nivel

de impacto externo y su relevancia financiera para la organizacion.

05

CATEGORIA 02/ 03

Criticos

02

CATEGORIA 01/ 03

Estratégicos

O Cambio climatico.

O Energias renovables y transicion
energética.

Comunidades e impacto social.

Seguridad y gestion del riesgo
publico.

O Ciberseguridad y proteccion de datos.

O Gestidn de riesgos.

O Construccion de valor con aliados y
proveedores.

Ntcleo del modelo de negocio. Alta capacidad de afectar la continuidad.

Alta prioridad en ambas dimensiones. Requieren control permanente.

Y DESTACADO

05

CATEGORIA 03/ 03

Desarrollo

O Desempefio econdmico y resiliencia
del negocio.

O Gobierno corporativo.

O Innovacion, tecnologia y
transformacién digital.

O Experiencia y seguridad del cliente.

O Bienestar, desarrollo del talento y
condiciones laborales.

Habilitadores de crecimiento.

Se integran de forma progresiva en la
estrategia.

La transicion energética yla accion climatica encabezan nuestros asuntos
materiales, reflejando la alineacion entre nuestro propodsito empresarial y l1os

desafios mas relevantes para el desarrollo sostenible.

2& DESTACADO

El 76 % de las respuestas en la consulta externa correspondio a empleados.
Este primer ejercicio nos abre una oportunidad: ampliar 1a participacion de
otros grupos de interés para construir una comprension mas diversay

representativa.

04 - GRUPOS DE INTERES Y TEMAS MATERIALES
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04.11 UNA HOJA DE RUTA PARA EL FUTURO

CIERRE DEL CAPITULO

Una hoja deruta
para el futuro.

Los resultados de la doble materialidad no son unicamente una priorizacion de temas. Son una guia para
enfocar nuestros recursos, impulsar capacidades y orientar las decisiones que consolidaran el propdsito de
construir un sistema energético mas limpio, econdémico y digital.

Este ejercicio posibilita una conversacion permanente con nuestros grupos de interés y un compromiso de
mejora continua: entendemos que los desafios de la sostenibilidad evolucionan y que la creacion de valor
requiere escucha, aprendizaje y adaptacion permanentes.

Por ello, la doble materialidad orientara la evolucion de nuestra estrategia de sostenibilidad y la
implementacion de acciones que contribuyan al crecimiento de la organizacion y al bienestar de las personas,
los territorios y el entorno.
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Gobernanza etica
y responsable.

Lideramos con integridad y transparencia.

-4 MIEMBROS DE JUNTA - 334 PERSONAS - +700 E-WORKERS EN GRI 2-9 a 2-23 a 205- 205-
DIRECTIVA CAPACITADAS COMPLIANCE 2-21 2-27 1 2
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05.01 LIDERAMOS CON INTEGRIDAD Y TRANSPARENCIA GRI 2-9 GRI 2-10 GRI 2-11

Modelo de gobierno corporativo.

La confianza de nuestros grupos de interés se construye sobre una gobernanza consistente, una conducta ética y
una gestion responsable de los riesgos. Por eso, en nuestra compafia contamos con diferentes estructuras, politicas y
mecanismos que fortalecen la transparencia, promueven la toma de decisiones informada y aseguran el cumplimiento
de nuestros compromisos corporativos.

Con el modelo de gobierno corporativo garantizamos la supervision efectiva de la estrategia empresarial, la gerencia
de los impactos ASG y la generacidn de valor sostenible en el largo plazo.

05.02 MODELO DE GOBIERNO CORPORATIVO

La Asamblea General de Accionistas es el maximo 6rgano de decision en Erco Energia. La Junta Directiva, por su parte, es
responsable de orientar estratégicamente la organizacion, supervisar la gestion de la administracion y acompafar el cumplimiento de
los objetivos corporativos. En 2025, la Junta Directiva estuvo conformada por cuatro miembros activos y una vacante pendiente de
provision, e integro perfiles con experiencia en finanzas, inversion, regulacion energética, estrategia empresarial y gobierno
corporativo. La composicion combina miembros independientes y representantes de los principales grupos accionarios, promoviendo
un equilibrio entre independencia de criterio, conocimiento sectorial y representacion de los inversionistas.

Composicion de la Junta Directiva
2025

Elegida por la Asamblea General de Accionistas, sus @ e @ @ -

miembros son designados a través de un procedimiento

reglado en los estatutos y en el Acuerdo de Accionistas Representante Inversionistas
g y : Independiente Independiente de Fundadores Institucionales Vacante
Reuniones ordinarias con frecuencia trimestral minima, y Asiento 1 Asiento 2 Asiento 3 Asiento 4 Pendiente

extraordinarias cuando las circunstancias lo requieren.

4 miembros activos 1 vacante 5 observadores (sin voto)
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05.03 NUESTRA JUNTA DIRECTIVA

Nuestra Junta Directiva.

La Junta Directiva adopta sus decisiones mediante diferentes niveles de aprobacion, definidos de acuerdo con la relevancia y el impacto
estratégico de cada asunto. Las decisiones ordinarias se aprueban por mayoria simple con quérum valido; los temas de mayor
trascendencia requieren mayorias reforzadas de tres o cuatro miembros, especialmente en asuntos sensibles como el nombramiento o
remocion del representante legal y las modificaciones al plan de negocios.

05 - GOBERNANZA ETICA Y RESPONSABLE PAGINA 46



05 - GOBERNANZA ETICA Y RESPONSABLE / ROLES, CRITERIOS Y ALTA DIRECCION

05.04 ROLES PRINCIPALES DE LA JUNTA DIRECTIVA

Roles principales de la Junta Directiva.

Convocar reuniones ordinarias y
extraordinarias de la Asamblea

E]

Aprobar los estados financieros,
el informe de gestion y los

)

Velar por el cumplimiento del
objeto social de la compaiia.

582

Determinar la estructura
organizacional y crear los cargos

General de Accionistas. necesarios para el correcto

funcionamiento.

documentos que deben
presentarse ante la asamblea
anual.

o= l~ & ©

Autorizar al representante legal
para la celebracion de
operaciones de endeudamiento
financiero y adquisicion de
activos e inmuebles que superen
los umbrales definidos en los
estatutos.

Aprobar el presupuesto anual y el
plan de negocios.

Elegir y remover al representante
legal principal y su suplente.

Cuenta con la figura de cinco
observadores (sin derecho a
voto, pero con voz), designados
por los distintos grupos de
accionistas, quienes participan en
las sesiones y aportan
perspectivas diversas al proceso
deliberativo.

05.05 CRITERIOS DE SELECCION: EXPERIENCIA, DIVERSIDAD E IDONEIDAD

El proceso de seleccion y nominacion de los miembros de la Junta Directiva esta reglado en los estatutos sociales y en el Acuerdo de
Accionistas. Este proceso busca garantizar la representacion equilibrada de los distintos grupos de accionistas y la incorporacion de perfiles
con experiencia, idoneidad técnica e independencia de criterio.

Respecto a la diversidad, la estructura de nominacién garantiza por disefio la pluralidad de perspectivas. La norma estatutaria también prevé la
posibilidad de que la junta celebre sesiones privadas y compromisos de confidencialidad para todos los miembros y observadores.

05.06 RELACION CON LA ALTA DIRECCION

S ALTA DIRECCION

La Junta Directiva elige y puede remover en cualquier tiempo al gerente
general de la compania, quien actua como representante legal principal. Ala
fecha, el cargo es ejercido por Juan Camilo Lopez Llano y su suplente es Juan
Esteban Hincapié Rivera. Los estatutos establecen expresamente que ni el
representante legal principal ni el gerente general pueden ser miembros de la
Junta Directiva, aunque el suplente del gerente general si puede serlo. Esta
separacion entre la direccion ejecutiva y el rgano de gobierno refuerza el
principio de independencia en la supervision de la gestion.
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05.07 CONOCIMIENTOS Y FORTALECIMIENTO DEL ORGANO DE GOBIERNO GRI 2-17

Conocimientos y fortalecimiento del organo de
gobierno.

La composicion de la Junta Directiva reune experiencia en energia, finanzas, regulacion, inversion y estrategia empresarial para realizar
una supervision integral de los asuntos econdmicos, ambientales y sociales de la compafia. Durante 2025, los miembros de la alta
direccion y los lideres estratégicos participaron en procesos de formacion relacionados con:

L0u0} S &fs &
Cambio climaticoy Medicidny gestion de Transparencia Marco regulatorioy
sostenibilidad huella de carbono y ética empresarial politicas corporativas
empresarial

D - CL

Gestionde Sagrilaft Inteligencia artificial aplicadaala
riesgosy cumplimiento toma de decisiones

Estas capacitaciones consolidan las capacidades internas para gestionar los desafios asociados a la transicion energética en el mediano plazo y
el crecimiento sostenible de la organizacion.

05.08 EVALUACION DE DESEMPENO DE LA JUNTA DIRECTIVA GRI 2-18

Como parte de nuestro modelo de gobierno corporativo realizamos evaluaciones anuales del desempefo de la Junta Directiva. Esta
valoracion considera aspectos como:

. Calidadyoportunidad de las Supervision de asuntos by Participacion activa de los
decisiones adoptadas. ®© estratégicos, ambientales, socialesy miembros.
de sostenibilidad.
Efectividad de los espacios de B Calidad de la informacion Cumplimiento delos
deliberacion. suministrada por la administracion. = procedimientos de gobierno
corporativo.

Los resultados permiten identificar oportunidades de mejora y fortalecer continuamente la efectividad del 6rgano de gobierno.
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05.09 RECUADRO - COMO GESTIONAMOS NUESTROS IMPACTOS ESG GRI 2-12 GRI 2-13 GRI 2-14

Como gestionamos nuestros
impactos ESG.

En Erco Energia la sostenibilidad es gestionada de forma transversal a través de una estructura especializada
encargada de identificar, evaluar y gestionar los impactos econdmicos, ambientales y sociales (ESG) asociados a
nuestras operaciones y proyectos.

05.09b ESTRUCTURA DE GESTION

e Gerencia ESG

£  Direccion Ambiental ¢9? Direccidn Social @  Oficial de cumplimiento
Y7  Lider Ambiental ¢%  Lider SIGy Sostenibilidad &4 Lider Social A  Liderde Arqueologia

295 Equipos técnicos ambientales, sociales, de cumplimiento y calidad

% ESTANDARES Y SEGUIMIENTO

Este equipo lidera la implementacion de politicas, programas y acciones
orientadas a fortalecer el desempeno sostenible de la organizacion, alineadas
con estandares internacionales como Sistema B, ISO 14001y las Normas de
Desempeno de IFC. De manera peridodica, los avances, resultados y temas
prioritarios relacionados con sostenibilidad y gestion ESG son presentados en
espacios de seguimiento y revision con la alta direccion para evaluar riesgos,
oportunidades y definir acciones encaminadas a la mejora continuayvy al
cumplimiento de los objetivos corporativos.
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05.10 ETICA Y CUMPLIMIENTO GRI 2-23 GRI 2-24 GRI 2-25 GRI 2-26 GRI 2-27 GRI 3-3 GRI 205-1 GRI 205-2

Eticay cumplimiento.

La integridad es un principio fundamental de nuestra cultura organizacional. Para promover una actuacion éticay
transparente contamos con diferentes herramientas que orientan el comportamiento de colaboradores, directivos,
contratistas y demas partes relacionadas. Estas son:

E an &fe 2
01 - Herramienta 02 - Herramienta 03 - Herramienta 04 - Herramienta 05 - Herramienta
Cddigo de Conducta Manual de Politica de Gestidon de Programa de Matriz de Riesgos de
Transparenciay Etica Conflictos de Interés Transparenciay Etica Corrupciony Soborno
Empresarial Empresarial (PTEE)

T DESTACADO

En 2025, capacitamos a 334 personas en temas relacionados con la
apropiacion del cumplimiento y la actuacion ética y transparente. Asimismo,
de manera periodicay obligatoria, realizamos formaciones en prevencion de
riesgos asociados ala corrupcion, el sobornoy los conflictos de interés.

@& DESTACADO

Conoce el Manual de Transparencia y Etica Empresarial en la pagina web
https://erco.energy/co/compliance.
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0511 CUMPLIMIENTO NORMATIVO Y MEJORA CONTINUA

Cumplimiento normativo y mejora continua.

Mantenemos un compromiso permanente con el cumplimiento de la legislacion aplicable, los estandares
internacionales y nuestras politicas corporativas. Contamos con mecanismos de seguimiento y control que identifican
oportunidades de mejora y promueven continuamente la eficacia de nuestros sistemas de gestion. Estos
procedimientos son:

Q 2 B oll0
Auditorias internas realizadas por Auditorias externas asociadas a Revision de matrices legales. Seguimiento a indicadores de
las areas de Calidad, Legal y de estandares y certificaciones (ISO gestion.
Cumplimiento. e IFC).
& g'g
Revisiones gerenciales Evaluacion de riesgos Programas de formacion y En Erco Energia, a través del area
periddicas. organizacionales. sensibilizacion. de Calidad, evaluamos todas las

dependencias de la compaiiia
para identificar el cumplimiento
de la normatividad laboral,
comercial, administrativa,
ambiental y social, entre otras,
para ajustar politicas y
procedimientos con planes de
mejora continua o una
remediacion de las
vulnerabilidades identificadas.

99 DESTACADO

Promovemos una cultura orientada a la transparencia, la mejora continua, la
gestion responsable de riesgos y el cumplimiento de los requisitos legales,
regulatorios y contractuales aplicables a las operaciones, garantizando la
adecuada implementacion y seguimiento de las politicas internas y los
compromisos corporativos.
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05.12 SISTEMAS DE CUMPLIMIENTO - 2025

Sistemas de cumplimiento.

En 2025 impulsamos nuestra cultura de cumplimiento como un elemento fundamental de la gestion empresarial. Este
compromiso se refleja en la incorporacion de criterios de transparencia, ética y prevencion de riesgos en nuestras

operaciones, lo que contribuye a generar confianza y seguridad para nuestros grupos de interés. Asi, alcanzamos los

siguientes resultados:

@ 01 - Politicas

Actualizacion de manuales

Actualizacion de manuales Sagrilaft,
Programa de Transparencia y Etica
Empresarial (PTEE) y Proteccion de Datos
Personales (PDP).

-gs 04 - Formacion

+700

E-workers capacitados

En materia de cumplimiento.

@ 02 - Matrices de riesgo

Creacion de matrices

Creacion de matrices de riesgo Sagrilaft,
PTEE y PDP.

. 05 - Debida diligencia

+900

Debidas diligencias

Debidas diligencias de empleados, clientes
y proveedores.

Actuamos con integridad y transparencia en cada decision.

05 - GOBERNANZA ETICA Y RESPONSABLE

@ 03 - Reportes

Reportes periodicos ala UIAF

Realizacion de reportes periodicos a la
Unidad de Informacion y Analisis
Financiero (UIAF).

gﬂ 06 - Canal denuncias

Canal publico y anénimo

Creacion del canal publico y anénimo de
denuncias en la pagina web.
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05.13 CANALES DE CONSULTA, ATENCION Y DENUNCIA GRI 2-25 GRI 2-26

Canales de consulta, atencion y denuncia.

Promovemos una cultura basada en la transparencia, el didlogo y la confianza. Por esta razén contamos con mecanismos que permiten a
colaboradores, comunidades, proveedores y demas grupos de interés presentar consultas, inquietudes o denuncias relacionadas con aspectos
éticos, laborales, sociales, ambientales y de cumplimiento. Entre ellos se encuentran:

o Erconectémonos = Procedimiento interno de PQRS laborales
Q Para la gestion de PQRS externas. Relacionadas con ambiente laboral, convivencia,
condiciones de trabajo y posibles vulneraciones a los

derechos humanos.

Canales corporativos de reporte y consulta Rutas especializadas de atencion

©

Para casos de violencia basada en género y acoso.

En todos estos canales garantizamos la confidencialidad de la informacion, |a proteccion de los denunciantes y |la gestidon imparcial de los casos reportados.
Estos mecanismos se encuentran alineados con los principios rectores de las Naciones Unidas sobre empresas y derechos humanos, las directrices de la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econédmicos (OCDE) para empresas multinacionales y las normas de desempeiio de la Corporacion
Financiera Internacional (IFC).

05.14 PROCESO DE IDENTIFICACION, GESTION Y REMEDIACION DE IMPACTOS SOCIALES EN NUESTRAS AREAS DE INFLUENCIA

o

oz o oy 08,

Identificacion Evaluacion Gestion Sequimiento Mejora continua
Monitoreo en territorio, Analisis de riesgos, Definicidon de medidas de Verificacion de Reporte a la alta direccion y
relacionamiento comunitario necesidades e impactos prevencion, mitigacion o compromisos y monitoreo fortalecimiento de la gestion

y participacion. potenciales. correccion. de resultados. social.
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Proveedores
cadena de valor.

Transformamos energia en desarrollo para todos.

GRI 3- 204- 308- 308- 414- 414-

- 67,24 % PROVEEDORES - 100 % PANELES - TRAZABILIDAD HASTA 3 1 1 2 1 )

NACIONALES TOP TIER 1 POLISILICIO



06 - PROVEEDORES Y CADENA DE VALOR / NUESTRA RED DE VALOR

06.01 TRANSFORMAMOS ENERGIA EN DESARROLLO PARA TODOS

Transformamos energia en

desarrollo para todos.

GRI 2-6

En cada proyecto que realizamos integramos el trabajo de proveedores, contratistas, productores, empresas de

ingenieria, aliados tecnoldgicos y actores locales que aportan sus capacidades esenciales para llevar energia mas

limpia a los territorios: desde los fabricantes de equipos solares con cadenas de produccion globales, hasta empresas

nacionales y personas naturales que prestan servicios directos a las comunidades donde operamos.

Por esta razén, entendemos nuestra cadena de suministro como una extension de nuestra gestion, con relaciones

basadas en confianza, calidad, cumplimiento, transparencia y la incorporacion progresiva de criterios ASG. Para

impulsar la transicion energética en el pais, contamos con una red de valor integrada por:

Ll

CATEGORIA 01

Equiposy tecnologias

e Fabricantes de mddulos solares.
® |nversores.

e Sistemas SCADA (Supervisory Control
and Data Acquisition — Control de
Supervisidon y Adquisicion de Datos).

e Suministros eléctricos especializados.

06 - PROVEEDORES Y CADENA DE VALOR

(M

CATEGORIA 02
Ingenieriay
construccion

e Contratistas y subcontratistas de
ingenieria, instalacion, obra civil y
mantenimiento de proyectos.

e Contratacion de mano de obra en
comunidades locales (areas de
influencia de los proyectos).

a

CATEGORIA 03

Servicios y suministros

e Logistica, transporte y servicios de
maquinaria amarilla.

e Materiales e insumos para la operacion,
como ferreteria y materiales pétreos y
de caldera.

e Agua potable.

e Servicios especializados en obra y
corporativos.

e Gestion de residuos.
e Elementos de proteccion personal.

e Bienes y servicios locales (contratacion
en areas de influencia de los
proyectos).
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06.02 IMPULSAMOS LA GENERACION DE VALOR GRI 3-3 GRI 204-1

Impulsamos la generacion de
valor: nuestro gasto aporta al
crecimiento regional.

Nuestras compras impulsan empresas, economias locales, talentos y nuevos empleos. A travées de la contratacion de
proveedores nacionales, impulsamos la dinamizacion de los territorios donde operamos, afianzamos capacidades
empresariales, generamos oportunidades y creamos valor compartido.

Distribucion del gasto en adquisiciones 2025 - BIENES Y SERVICIOS

67,24 % 32,76 %

Proveedores nacionales Proveedores internacionales

Durante 2025, el 67,24 % de nuestro gasto total en adquisiciones de bienes y servicios fue con proveedores
colombianos. Aunque actualmente no contamos con una politica formal de compra nacional, esta participacion refleja
nuestro compromiso con el desarrollo sostenible de las regiones donde operamos, asi:

& dd ~
Tejido empresarial Empleo local Transferencia de capacidades
Generamos oportunidades de negocio para Priorizamos la vinculacién de mano de obra Identificamos proveedores regionales con
pequenas y medianas empresas vinculadas de las comunidades cercanas a huestros potencial para cumplir nuestros estandares
a la cadena de valor. proyectos, siempre que existan las técnicos y de gestion, y acompafiamos su
condiciones técnicas y de experiencia integracion progresiva a la cadena de
requeridas para cada actividad. suministro a través del fortalecimiento de

sus capacidades.
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06.03 ALIADOS PARA GENERAR VALOR SOSTENIBLE GRI 3-3 GRI 308-1 GRI 414-1

Aliados para generar valor sostenible:
seleccion y desempeno.

En Erco, la seleccion de proveedores considera una combinacion de criterios técnicos, econdmicos y ASG con el
propodsito de identificar aliados que contribuyan al buen desempefio de nuestros proyectos y estén alineados con
nuestros principios de sostenibilidad y creacion de valor compartido.

CRITERIO 01 CRITERIO 02
28 Técnicoyeconémico &  Ambiental
Especialidad técnica, capacidad operativa, calidad, Certificaciones ambientales, informes ASG, politicas de
disponibilidad y condiciones del entorno del proyecto. gestion ambiental y trazabilidad de cadena de
suministro.
CRITERIO 03 CRITERIO 04
[ 9 o [
Social y laboral 248 Territorial
Cumplimiento legal y laboral, practicas éticas, respeto Factores sociales del entorno, presencia local y
por los derechos humanos y prevencion de trabajo oportunidades de desarrollo regional asociadas al
forzoso e infantil. proyecto.

BB PANELES SOLARES - 2025

Durante el periodo reportado, todas las compras de paneles se hicieron a
proveedores Top Tier 1y todos nuestros proveedores de paneles solares
fueron evaluados bajo criterios técnico-econdmicos, sociales y laborales,
ambientales y territoriales, en linea con nuestro enfoque de gestion
responsable de la cadena de suministro. Como parte de nuestro compromiso
con la mejora continua, en 2026 implementaremos un esquema de evaluacion
mas estructurado para el resto de las adquisiciones de bienes y servicios,
incorporando aspectos laborales, éticos y de derechos humanos para
fortalecer la gestion de riesgos y la generacion de valor sostenible.
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06.04 DEL POLISILICIO AL PANEL: VERIFICAMOS EL ORIGEN DE LOS MODULOS SOLARES

Del polisilicio al panel: verificamos el origen de
los modulos solares.

La fabricacion de paneles solares involucra cadenas de suministro globales que pueden presentar riesgos
relacionados con los derechos humanos, especialmente en la extraccion y procesamiento del polisilicio, principal
materia prima utilizada en las celdas fotovoltaicas. Para mitigar estos riesgos, implementamos un proceso de
trazabilidad que nos permite conocer el origen de los materiales utilizados en los médulos solares y verificar el
cumplimiento de estandares éticos, sociales y ambientales a lo largo de la cadena de produccion.

Confirmacion de origen RECUADRO

Revisamos que el polisilicio y demas materias primas no provengan de -Qué informacion solicitamos?
regiones identificadas con riesgos de trabajo forzoso, como la Regiéon
Autonoma Uigur de Xinjiang, una zona del noroeste de China productora de
polisilicio y considerada como de alto riesgo por organismos internacionales

debido a posibles casos de trabajo forzoso.

v Documentacion de trazabilidad hasta el polisilicio.
v Certificaciones ambientales e informes ASG.

v Politicas de prevencion de trabajo forzoso.

Trazabilidad de la cadena » g " ,

v Politicas de prevencion de trabajo infantil.
Solicitamos documentacion que permita identificar los diferentes eslabones
de produccion desde el origen de la materia prima hasta la fabricacion del v Politicas de no discriminacion y respeto por los
modulo solar. derechos humanos.

Evaluacion de practicas empresariales

° Revisamos cédigos de conducta, auditorias independientes, informes ASG
y politicas de derechos humanos de los fabricantes.

Compromiso contractual
Incorporamos clausulas mediante las cuales los proveedores declaran que

los paneles suministrados no contienen materiales provenientes de zonas
de riesgo.

* El procedimiento de trazabilidad de paneles solares esta documentado en el Proceso de aseguramiento de materia prima de paneles fotovoltaicos del Sistema de Gestion
Ambiental y Social de Erco Energia.

Trazabilidad del origen en nuestra cadena de suministro, del polisilicio al panel.
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06.05 SEGUIMIENTO Y MEJORA CONTINUA EN LA CADENA DE VALOR GRI 308-2 GRI 414-2

Seguimiento y mejora continua en la cadena de
valor.

En nuestra organizacion realizamos inspecciones de campo, auditorias, controles operacionales, revisiones
documentales y evaluaciones peridédicas de desempeio de los proveedores que incorporan criterios de sostenibilidad
para verificar el cumplimiento de los lineamientos ambientales, sociales y legales aplicables.

Estas inspecciones hacen parte de los procedimientos operacionales del Sistema de Gestion Ambiental y Social que
fortalecen continuamente el desempefo ambiental de la cadena de suministro y promueven buenas practicas en todos
los proyectos y operaciones de la compafia.

06.05b HALLAZGOS IDENTIFICADOS

En algunos proyectos se han detectado practicas de contratistas no alineadas con nuestros estandares, entre ellos, manejo inadecuado de
residuos, de almacenamiento de sustancias y de orden y aseo, e implementacion insuficiente de controles ambientales en obra. Ante
estas situaciones, ejecutamos el siguiente proceso:

Q &4 P ® v
- - - -
Identificacion de Notificacion formal al Definicion de _— . g
. . . Seguimiento Cierre verificado
hallazgo contratista acciones correctivas

/A TEXTO DESTACADO

De acuerdo con la criticidad del hallazgo se pueden realizar otras acciones
como llamados de atencion, planes de mejora o restricciones operativas. Los
insumos derivados de estas evaluaciones y auditorias se gestionan a través de
los equipos ambiental, social y de SST responsables, seguin el caso, para
revisar y generar los planes de accion pertinentes.

2 IMPACTO SOCIAL

Durante el periodo reportado no se identificaron impactos sociales negativos
materiales en la cadena de suministro como incumplimientos laborales,
conflictos comunitarios o vulneracion de derechos humanos. No fue necesario
implementar medidas correctivas ni terminaciones contractuales por esta
causa.
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06.06 AVANZAMOS HACIA UNA CADENA DE VALOR MAS RESPONSABLE GRI 3-3 GRI 414-1

HOJA DE RUTA 2026 -

Avanzamos hacia una
cagena de valor
mas responsable.

El fortalecimiento de nuestra cadena de suministro es un proceso continuo y un componente fundamental de
la evolucion de nuestra estrategia de sostenibilidad. Durante 2026 continuaremos en la implementacion de
nuevos criterios sociales y laborales para la evaluacion de proveedores, y potenciaremos los mecanismos de
trazabilidad, seguimiento y desarrollo de capacidades que nos permitan consolidar una cadena de valor cada
vez mas alineada con los desafios y oportunidades de la transicidon energética.

Reconocemos que este proceso requiere la participacion y el compromiso de multiples actores. Por esta
razon, seguimos trabajando en la construccion de relaciones de largo plazo, convencidos de que los mejores
resultados se alcanzan cuando caminamos juntos hacia objetivos comunes. Nuestros préoximos pasos son:

> ~%
Consolidar la evaluacion Crear una politica de Implementar un programa de
social abastecimiento local desarrollo de proveedores
Completar la implementacion del esquema Establecer lineamientos corporativos con Disefar y ejecutar un programa
de evaluacidén de proveedores bajo compromisos medibles. estructurado que acompafe a proveedores
criterios sociales y laborales, y generar los locales en el fortalecimiento de sus
primeros indicadores consolidados de capacidades técnicas, de gestion y

desempeno. sostenibilidad.



/ NEU ENERGY - COMERCIALIZADORA DE ENERGIA

06.07 NEU ENERGY - NUESTRA COMERCIALIZADORA DE ENERGIA

NEU Energy, nuestra comercializadora de energia para
un mercado mas eficiente.

NEU Energy S.A.S. E.S.P. es la compaifiia del Grupo Erco encargada de la comercializacion de energia eléctrica y
nuestro agente comercializador en el Mercado de Energia Mayorista (MEM). Constituida en junio de 2019, desarrolla
sus operaciones en cumplimiento de la Ley 142 de 1994, la regulacién expedida por la Comision de Regulacion de
Energia y Gas (CREG) y la supervision de la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios.

Cobertura nacional - gestion comercial digitalizada

Disefa e implementa esquemas comerciales y contractuales que responden a las necesidades de distintos

tipos de clientes, y promueve soluciones energéticas competitivas, eficientes y alineadas con el desarrollo

sostenible del sector eléctrico. Como sociedad matriz, Erco Energia lidera la estrategia corporativa y articula
=BY =2CO0O Iaslineas de soluciones energéticas, generacién y comercializacién de energia.

Asimismo, el crecimiento de la compafia facilita el acceso de clientes regulados y no regulados a soluciones energéticas mas eficientes,
impulsar la incorporacion de energia proveniente de fuentes renovables y potenciar la competitividad del mercado eléctrico colombiano con
modelos comerciales innovadores. De esta manera, la comercializacion de energia se consolida como un habilitador de la
descarbonizacion, la eficiencia energética y el desarrollo de un sistema eléctrico mas sostenible y resiliente.

06.07b TRES FRENTES ESTRATEGICOS

e

(lr) @

Mercado de Energia Mayorista
(MEM)

Aseguramos la disponibilidad a gran escala
en el Mercado de Energia Mayorista.

Mercado No Regulado

Mercado Regulado

Empoderamos a las industrias para negociar
tarifas a su medida e integrar soluciones
limpias.

Brindamos a los hogares y pequeias
empresas un servicio confiable que
promueve el consumo responsable.

06.07c COMPOSICION DE LA OPERACION AL CIERRE DE 2025

MERCADO REGULADO MERCADO NO REGULADO

Usuarios con tarifas reguladas Usuarios que negocian libremente
Corresponde a usuarios cuyas tarifas de energia son definidas conforme Comprende usuarios con consumos que les permiten negociar

a la regulacioén vigente colombiana. libremente las condiciones de compra de energia con el comercializador.

2.39 28,78 cwn/mes 66 15,03 cwh/mes

Fronteras comerciales atendidas Demanda aproximada Fronteras comerciales administradas Demanda aproximada

772 . 791 0,58 - 0,85 «

Clientes regulados y no regulados 2024 > 2025 Participacion en el mercado regulado Participacion neta en el mercado eléctrico
colombiano (1,47 % no regulado)
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06.08 CRECIMIENTO DE LA DEMANDA COMERCIALIZADA

Crecimiento de la demanda comercializada.

La evolucion de la demanda comercializada refleja la consolidacion de nuestra estrategia de crecimiento y
diversificacion. En 2025 iniciamos operaciones en el Mercado de Energia Mayorista (MEM), consolidandolo como el
tercer mercado de operacion de la compaiia.

Demanda comercializada - enero 2024 — enero 2026 Enero 2024 @ Enero 2026

Mercado regulado 21,35 - 28,36 GWh - +32,83 %

28,35

Mercado no regulado 0 - 29,64 GWh - entré en jun 2024 (1,61 GWh/mes)

Mercado de Energia Mayorista (MEM) 12,69 > 34,92 GWh - +175,3 % (ene 2025 -> ene 2026)

La demanda total atendida en los tres mercados —regulado, no

92’92 Glh regulado y MEM— pasé de 21,35 GWh (enero 2024) a 92,92 GWh +335 2 olo
4

(enero 2026), impulsada por la expansién del no regulado y la
TOTAL 3 MERCADOS - ENERO 2026 incorporacién del MEM. CRECIMIENTO ACUMULADO
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Innovacion V
transformacion
digital.

Generamos soluciones y capacidades para nuevos desafios.
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07 - INNOVACION Y TRANSFORMACION DIGITAL / PLAN DE HORIZONTES DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

07.01 GENERAMOS SOLUCIONES Y CAPACIDADES PARA NUEVOS DESAFIOS

Generamos solucionesy
capacidades para nuevos
desafios.

La velocidad del cambio tecnoldgico, la evolucion regulatoria y la creciente demanda de soluciones limpias,
confiables y asequibles exigen una capacidad sistematica de anticipar, evaluar e incorporar nuevas tecnologias y
modelos de negocio a la compafiia. Nuestras iniciativas responden a los principales retos del sector energético e
incluyen la descarbonizacion, la integracion de energias renovables, la flexibilidad del sistema eléctrico y la creacion
de nuevos tipos de acceso y gestion de la energia.

Por ello, contamos con un Plan de Horizontes de Investigacion y Desarrollo que clasifica las iniciativas en tres
dimensiones temporales simultaneas, cada una con objetivos, acciones clave y resultados esperados:

DIMENSION 01 e DIMENSION 02 DIMENSION 03
Ambiental V28 Social i Gobernanza
Evaluacion de tecnologias por su Construccioén de alianzas con Implementacion de un sistema de
potencial de reduccion de emisiones y universidades, capacitacion del talento gestion documental, trazabilidad de
eficiencia energética. interno y exploracion de modelos de decisiones y comités transversales de
acceso a energia para comunidades. exploracion.

Durante 2025, el area de |+D avanzo en la construccion de las bases técnicas, metodoldgicas y organizacionales necesarias para gestionar
la innovacion, reducir la incertidumbre en la toma de decisiones y fomentar la identificacion de oportunidades de negocio en
almacenamiento de energia, movilidad eléctrica y tecnologias emergentes. Ademas de la estructuracion y el desarrollo de capacidades, los
avances alcanzados nos permiten proyectar la generacion de impactos medibles en términos ambientales, econdmicos y sociales en los
proximos ciclos de implementacion del plan.

® DESTACADO

Nuestro Plan de Horizontes de Investigacion y Desarrollo estructura la
capacidad de innovaciony alinea los desafios de la transicion energética con
las oportunidades del mercado.

07 - INNOVACION Y TRANSFORMACION DIGITAL

PAGINA 64



07 - INNOVACION Y TRANSFORMACION DIGITAL / SOLUCIONES INNOVADORAS - ALMACENAMIENTO DE ENERGIA

07.02 SOLUCIONES INNOVADORAS QUE MARCAN LA DIFERENCIA - ALMACENAMIENTO

En almacenamiento de energia.

Despliegue de pilotos de almacenamiento
ca&l

En alianza con EPM, pusimos en marcha los primeros pilotos
de sistemas de almacenamiento de energia con baterias
(BESS) para clientes comerciales e industriales, mediante
una estructura de financiacion en la que un tercero asume la
inversion y la recupera a través de la tarifa de energia del
cliente.

Integracion de BESS en el ecosistema
digital ENRG

Definimos los requerimientos funcionales y tecnologicos
necesarios para incorporar la gestion de sistemas BESS
dentro de la plataforma ENRG. Este avance permitira ampliar
las capacidades de monitoreo, control y analisis de activos
de almacenamiento.

Sistemas de almacenamiento en baterias (BESS) que dan firmeza a la red.

Mejoramiento de capacidades propias para
proyectos BESS

Generamos modelos propios de dimensionamiento y
simulacion técnico-financiera para sistemas BESS, los
cuales fueron validados mediante la comparacion con
modelos comerciales especializados y estudios de
consultoria. Esta capacidad fortalece la autonomia técnica
de Erco y optimiza los procesos de evaluacion, disefio y
estructuracion de nuevos proyectos de almacenamiento.

Avance en la operacion y validacion de
soluciones BESS a gran escala

Iniciamos la operacidn en pruebas del BESS Utility Scale en
La Martina, situado en el municipio de Paratebueno, entre
Cundinamarca y Meta, validando modos y protocolos
operativos, asi como modelos de optimizacion para el
despacho de energia. Este proceso permitié evaluar los
impactos del almacenamiento sobre la red eléctrica y crear
las bases para la incorporacion futura de nuevos
mecanismos de monetizacion y generacion de ingresos
asociados a la flexibilidad energética.



/ SOLUCIONES INNOVADORAS - MOVILIDAD ELECTRICA

07.03 SOLUCIONES INNOVADORAS - MOVILIDAD ELECTRICA

En movilidad electrica.

Expansion de la infraestructura de carga
residencial

Instalamos 342 cargadores residenciales, con una
destacada participacion en Antioquia y la Zona Centro. Este
crecimiento fortalece nuestra posicion en el segmento de
carga privada y reafirma nuestro compromiso con la
adopcion de soluciones de movilidad eléctrica respaldadas
por altos estandares de calidad y servicio.

Fortalecimiento de la red de carga publica

Iniciamos operaciones en las estaciones de carga Del Este y
De Moda (Medellin) para ampliar el acceso a infraestructura
de recarga en zonas de alta afluencia. Estos proyectos
generan aprendizajes operativos relevantes para la
expansion futura de nuestra red propia de carga publica.

Estaciones de carga para movilidad eléctrica

Despliegue de infraestructura para clientes
ca&l

Ejecutamos proyectos de infraestructura de carga para las
redes de concesionarios Toyota y Renault, fomentando
relaciones estratégicas con actores clave de la industria
automotriz. Igualmente, iniciamos la instalacion de una
nueva estacion de carga en Villavicencio para ampliar
nuestra cobertura geografica y presencia en corredores de
movilidad estratégicos para el pais.

Fusion tecnoldgica en la plataforma ENRG

Definimos y generamos las capacidades tecnoldgicas
necesarias para incorporar los servicios de movilidad
eléctrica dentro de la plataforma ENRG. Esta integracion
permitira gestionar operaciones, monitoreo y facturacion
desde una Unica solucion digital, facilitando su escalabilidad
y lanzamiento comercial en 2026.

Infraestructura para la electrificacion del transporte




07 - INNOVACION Y TRANSFORMACION DIGITAL / CONSOLIDAMOS ENRG COMO PLATAFORMA INTEGRAL
07.04 SOLUCIONES INNOVADORAS - PLATAFORMAS DIGITALES

En plataformas digitales.

Continuamos optimizando ENRG como el principal ecosistema digital para la gestion de activos energéticos y la toma
de decisiones basada en datos. La plataforma permite a clientes y equipos internos:

Plataforma integral - Web + Mobile

Gestion inteligente de la energia. E n Q G

LGN B &8 4
Monitorear en tiempo Gestionar servicios de Realizar pagos. Supervisar el Acceder a informacion
real la generacion y el comercializacion. desempeio de los estratégica para
consumo de energia. activos energéticos. optimizar la operacion.

Ampliamos las capacidades de ENRG para soportar procesos clave de la organizacion, incluyendo la gestion de
alarmas y novedades operativas, el seguimiento de contratos de administracion, operacion y mantenimiento (AOM),
la planificacion de mantenimientos y el analisis de proyectos de generacion a gran escala.

En este periodo, también avanzamos en la creacion de una nueva funcionalidad de dashboards personalizados que
permitira a cada usuario configurar visualizaciones y métricas de acuerdo con sus necesidades especificas. Esta
evolucion busca ofrecer una experiencia mas flexible, intuitiva y orientada a maximizar el valor de los datos
disponibles en la plataforma.



07 - INNOVACION Y TRANSFORMACION DIGITAL / DIGITALIZACION E IMPACTO TECNOLOGICO

Digitalizacion e impacto
tecnologico.

En Erco consolidamos una plataforma tecnoldgica de alta disponibilidad que actua como motor de crecimiento para el
negocio. Nuestra gestion digital trasciende el monitoreo e integra el control, la optimizacion y el soporte estratégico.

En 2025 logramos:

388w

99 PROYECTOS

147

PROYECTOS PPA

BB ACTIVOS ENERGETICOS

Supervision centralizada de
mas de 388 MWp

En proyectos residenciales, comerciales e
industriales para asegurar la eficiencia
mediante la limitacion de potencia activay
compensacion de reactiva en 99
proyectos.

51 ALIANZAS ESTRATEGICAS

Soporte operativo para 147
proyectos PPA

Bajo contratos PPA (Power Purchase
Agreement o Acuerdo de Compra de
Energia) con EPM Yy Vatia, garantizando
una operacion robusta y trazabilidad
técnica constante.

07 - INNOVACION Y TRANSFORMACION DIGITAL

253w

236 PROYECTOS

692

CONTRATOS PPA

= ALMACENAMIENTO Y CONTROL

Monitoreo activo en sistemas
BESS

Monitoreo activo de 2,3 MW en sistemas
BESS (almacenamiento) y despliegue de
infraestructura de computacion en el borde
(edge computing) para 236 proyectos en
fase de disefio e ingenieria.

DIVERSIFICACION Y VALOR
CONTRACTUAL

Movilidad eléctrica + AOM

Expansion de capacidades hacia la
movilidad eléctrica con la gestion de 15
estaciones de carga publica y
optimizacion del area de AOM (Asset
Operation & Maintenance) al suministrar
informacion critica para el cumplimiento de
692 contratos PPA, logrando una
sincronizacion total entre la operacion
técnica y la gestion contractual y
financiera.
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07 - INNOVACION Y TRANSFORMACION DIGITAL / AUTOMATIZACION Y NUEVAS CAPACIDADES DIGITALES

07.06 AUTOMATIZACION Y PRECISION OPERATIVA

Automatizaciony precision operativa.

AGENTE DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL ESPECIALIZADO

LUMI + Machine learning predictivo

Desplegamos nuestro agente de IA especializado LUMI e implementamos modelos de machine
learning predictivo. Esta arquitectura digital optimiza la deteccion de anomalias en tiempo real y
garantiza una gobernanza de datos impecable, transformando informacién operativa dispersa en
activos de conocimiento de alta precision.

07.07 NUEVAS CAPACIDADES DIGITALES

Fermium

Optimizacion y automatizacion de procesos
operativos

Plataforma para optimizar y automatizar procesos operativos de alta
recurrencia, permitiendo reducir tiempos de ejecucion, aumentar la
eficiencia y optimizar el uso de recursos. En 2025 consolidd
funcionalidades para la gestion de activos, contabilidad operativa,
facturacion, medicion de comercializacion de energia, gestion de
operaciones y conexiones, identificacion de proyectos de
generacion distribuida, administracion de denuncias y gestion de
servicios de movilidad eléctrica.

Zoho Analytics

Toma de decisiones basada en datos

Herramienta que consolida, visualiza y analiza informacidn
proveniente de diferentes procesos de la companiia. Facilita el
seguimiento de indicadores estratégicos y operativos y promueve
una gestion mas agil, informada y orientada a la generacion de valor.

CRM

Gestion comercial y trazabilidad operativa

Continuamos afianzando el CRM como la plataforma central para la
gestion integral de la informacidn comercial y operativa de los
negocios de Erco y Neu, garantizando la trazabilidad de las
actividades, la estandarizacion de flujos de trabajo y la continuidad
operativa. Ampliamos las capacidades de automatizacién para
ejecutar tareas repetitivas basadas en reglas de negocio, e integra
modulos para la administracion de oportunidades comerciales,
clientes, activos y proyectos, ademas de la conexioén con ENRG para
que los clientes accedan a la digitalizacion y monitoreo de sus
servicios.

Power Bl

Analitica integrada dentro de ENRG

Integramos funcionalidades basadas en Power Bl dentro de ENRG
para que los equipos internos tengan acceso a informacion
estratégica y visualizaciones avanzadas, sin necesidad de ampliar el
numero de licencias individuales de software especializado.
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07.08 ANALITICA Y TRANSFORMACION DIGITAL

Toma de decisiones basada en datos.

Esta innovacion responde a la necesidad de gestionar mayores volumenes de informacion, superar las limitaciones de
almacenamiento y escalabilidad, y consolidar una infraestructura analitica mas robusta, eficiente y preparada para el
crecimiento futuro del negocio.

8 DESTACADO

Con nuestra plataforma tecnolégica avanzamos en la transformacion digital de
nuestros procesos internos, aumentamos la productividad y generamos mayor
valor para nuestros equipos, operacionesy clientes.

07.09 EMOBILITY

—MNG
eMobility

La movilidad eléctrica a un clic.

Nuestra plataforma movil permite que los usuarios accedan a servicios de energia eléctrica para sus vehiculos y realizar la
transaccion comercial sin fricciones. La primera version fue lanzada en 2024 y en la actualidad trabajamos en una segunda
actualizacion que optimiza y mejora los servicios. Entre las funcionalidades y ventajas de eMobility se encuentran:

Crear una cuenta personalizada.

Guardar datos de facturacion y métodos de pago.
Reducir el tiempo de la carga eléctrica vehicular.

Identificar en tiempo real el estado de las distintas estaciones de carga.

- INNOVACION Y TRANSFORMACION DIGITAL PAGINA 70
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Gestion
economica.

Impulsamos el crecimiento con solidez financiera.

- $723.000 M EN INGRESOS - +66 % DE CRECIMIENTO VS. 2024 - $190.837 M EN CAPEX -1.049 EMPLEOS LOCALES GRI 201-1



08 - GESTION ECONOMICA / VALOR ECONOMICO GENERADO Y DISTRIBUIDO

08.01 IMPULSAMOS EL CRECIMIENTO CON SOLIDEZ FINANCIERA

Valor economico generadoy

distribuido.

GRI 201-1

La solidez financiera nos permite acelerar la transicion energética y generar valor de manera sostenible. Durante este

periodo de reporte mejoramos nuestro desempefio econdmico gracias a un crecimiento sostenido de los ingresos, una

gestion eficiente de los recursos y la toma de decisiones de inversion orientadas al desarrollo de nuevos proyectos.

Al mismo tiempo, distribuimos el valor generado entre nuestros grupos de interés, generamos empleo y desarrollo en

las regiones donde operamos y consolidamos una estructura financiera que fortalece nuestra capacidad para crecer

con responsabilidad.

VEG
Valor Econdmico Generado

791.576

MILLONES DE PESOS

Comisiones y honorarios 259.680
Ingresos financieros 23.635
Otros ingresos 2.395

VED
Valor Econdmico Distribuido

875.852

MILLONES DE PESOS

Salarios y beneficios a empleados 28.105
Pagos a proveedores de capital o
(dividendos)

Pagos a proveedores de bienes y 619.690
servicios

Pagos al Gobierno de Colombia 1.781

(impuestos y otros)

Inversion en la comunidad y 589
medioambiente

VER *

Valor Econdmico Retenido

O

MILLONES DE PESOS

Depreciaciones y amortizaciones W)
Provisiones o
Otros sin flujo de caja -112



08 - GESTION ECONOMICA / SEGMENTACION FINANCIERA - RESULTADOS DESTACADOS

08.02 SEGMENTACION FINANCIERA

Costo total de noOmina $66.648 millones.

En linea con la segmentacion financiera definida por empresa, departamento y linea de negocio, durante 2025
reportamos un costo total de ndmina de $66.648 millones. Esta cifra incluye salarios, prestaciones sociales, aportes
al sistema de seguridad social y demas conceptos asociados a la remuneracion de nuestros colaboradores.

EMPRESA TOTAL (COP) CIFRAS EN MILLONES DE PESOS

Neu Energy S.A.S. E.S.P. $8.743.937.677 s 8,7
Erco Energia S.A.S. $49.514.892.998 D 49,5
Erco Generacion S.A.S. E.S.P. $160.243.540 0,2
Jiro — Erco Energia $263.080.051 ( 0,3
Manpower — Erco Energia $7.965.597.444 G— 8,0
Total $66.647.751.710 C 66,6

< DESTACADO

Logramos ahorros por $14.000 millones para nuestros clientes a través de
nuestro ecosistema.
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08 - GESTION ECONOMICA / RESULTADOS DESTACADOS - IMPACTOS INDIRECTOS

08.03 DESTACADO - RESULTADOS DESTACADOS

Resultados destacados 2025.

M INGRESOS

$723.000..

eningresos, un 66 % mas frente a 2024

Impulsados por la comercializacion, los proyectos EPC para terceros y la

=i UTILIDAD

$83o457 M COP

en utilidad bruta con un margen del 11,5 %

La utilidad operacional del periodo llegd a $11.260 millones.

venta de energia.

Margen bruto 1,5 %
Comercializacion $447.000 M Utilidad operacional $11.260 M
Proyectos EPC para terceros $250.000 M
Venta de energia $28.000 M

EB INVERSION

$190.837...

destinados a actividades de inversion

Principalmente para la adquisicion de propiedad, planta y equipos y |a inversion en nuevas asociadas.

Propiedad, planta y equipos $153.621 M

Inversion en nuevas asociadas $23.262 M

Nuestros activos de generacion respaldan resultados financieros sdlidos.



/ IMPACTOS ECONOMICOS INDIRECTOS - MOTORES DE CRECIMIENTO

08.04 IMPACTOS ECONOMICOS INDIRECTOS

Impactos economicos indirectos.

Generacion de empleo

Personas provenientes de las areas de
influencia vinculadas a la ejecucion de
nuestros proyectos. Asi, favorecemos la
circulacion de ingresos en las
comunidades, promovemos oportunidades
econdmicas e impulsamos las capacidades
laborales de los territorios.

Capacidades técnicas y especializadas

Personas de mano de obra calificada vinculadas
para impulsar la transferencia de conocimiento y el
mejoramiento del talento humano local en
actividades asociadas al sector.

08.05 MOTORES DE CRECIMIENTO

l~  Motores de crecimiento

Lideramos la estructuracion financiera del crecimiento de la compainia,
asegurando liquidez, acceso a capital y capacidad de inversion en un
ano de alta expansion.

Ademas, acompafiamos simultdaneamente proyectos en desarrollo,
construccion y operacion, con una evaluacion oportuna de su viabilidad
financiera y garantias.

También, logramos la madurez financiera en activos clave para nuestra
expansion. Entre ellos destacamos:
Andes Evaluacidn e inicio de financiacion.
Chenche Inicio de financiacion.
Suarez Inicio de financiacion.
Pacandé Inicio de financiacion.

Pradera Cierre financiero exitoso y continuidad operativa.

Participacion de mujeres en las
operaciones

Mujeres de las zonas de influencia contratadas para
contribuir al cierre de brechas de acceso al empleo
y al fortalecimiento de la autonomia econdmica
femenina.

Discapacidad

Personas con discapacidad vinculadas.
Promovemos oportunidades laborales equitativas
y fomentamos entornos de trabajo mas inclusivos y
diversos.

O Otroslogros

Logramos mayor fortalecimiento financiero y resiliencia estructural.

Implementamos modelos de Project Finance y deuda corporativa
altamente escalables, disefiados para asegurar liquidez inmediata y
garantizar la viabilidad a largo plazo de los activos energéticos en todas
sus etapas (desarrollo, construccion y operacion).

Consolidamos un marco de evaluacion financiera riguroso, con gestion
proactiva de garantias y procesos de due diligence (debida diligencia)
exhaustivos para minimizar los riesgos asociados a la intermitencia
operativa en el sector energético.
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Talentoy
cultura.

Promovemos el bienestar y el crecimiento de nuestro talento.

-1.240 COLABORADORES - 23 DEPARTAMENTOS GRI 2-7 GRI 2-8 GRI 3-3 GRI 401 GRI 403 GRI 404 GRI 405



/| NUESTRO TALENTO EN CIFRAS

09.01 PROMOVEMOS EL BIENESTAR Y EL CRECIMIENTO DE NUESTRO TALENTO GRI 2-7 GRI 2-8 GRI 3-3

Nuestro talento en cifras.

Nuestro crecimiento es posible gracias al talento, el compromiso, la pasion y la capacidad de quienes hacen parte de
nuestra compafia. Durante 2025 fortalecimos nuestra cultura organizacional con diversas iniciativas orientadas al
bienestar, el aprendizaje continuo, la diversidad, el equilibrio y el desarrollo profesional de las personas.

Con el lanzamiento del ADN Erco establecimos una forma compartida de trabajar basada en la cercania, la integridad,
la accion y el crecimiento constante.

TALENTO TOTAL - 2025

EMPLEADOS POR GENERO
‘ d"  Masculino 851 68,62 %

colaboradores entre trabajadores directos 'y Q©  Femenino 389 z137%
temporales vinculados en Colombia.

Con presencia en 23 departamentos del pais, destacandose Antioquia,
Tolima, Atlantico, Bogota y Valle del Cauca.

Talento Erco en los proyectos Trabajo en equipo Capacidades técnicas




09 - TALENTO Y CULTURA / TIPO DE CONTRATACION - INCORPORACION Y PERMANENCIA

09.02 TIPO DE CONTRATACION

Tipo de contratacion.

GRUPO EMPRESARIAL
Total Grupo Erco *

EMPRESA
Personal directo Erco Energia S.A.S.

Contratos indefinidos Contratos indefinidos

Contratos por obra o labor Contratos por obra o labor
Contratos a término fijo Contratos a término fijo

Aprendices SENA Aprendices SENA

* El numero total de contratos supera el total de colaboradores debido a cambios en la modalidad de contratacion durante el periodo de reporte.

20 TALENTO TEMPORAL

Durante 2025 contamos con 245 colaboradores contratados a través de
Manpower Group y 54 colaboradores mediante Jiro S.A.S. La mayor parte de
estos colaboradores apoyo 1a ejecucion de proyectos, las actividades de
operacion y mantenimiento (AOM) y funciones relacionadas con la seguridad y
salud en el trabajo.

09.03 INCORPORACION Y PERMANENCIA DEL TALENTO * GRI 401-1

El crecimiento de nuestra organizacion estuvo acompafado por una gestion activa del talento, enfocada en atraer, desarrollar y retener las
capacidades que demanda nuestro negocio. Durante este periodo registramos nuevas vinculaciones para fortalecer nuestros equipos y
respondimos a la dinamica propia de una organizacion en expansion, monitoreando permanentemente los indicadores de incorporacion y
permanencia como insumos para la toma de decisiones en la gestion del talento.

& & ~
977 /756 27,62
Nuevas vinculaciones durante el periodo. Retiros registrados en el periodo. indice general de rotacién del talento.

* El indicador aplica para las sociedades Erco Energia y Neu Energy.



/| BIENESTAR Y PLAN DE BENEFICIOS

09.04 BIENESTAR QUE ACOMPANA CADA DIA GRI 401-2 GRI 401-3

Cinco energias para el bienestar.

Fomentamos el bienestar integral de nuestro talento con un modelo basado en cinco dimensiones: energia fisica,
mental, espiritual, interna y externa, y un plan de beneficios. Este enfoque busca mejorar la calidad de vida de

nuestros colaboradores y facilitar el equilibrio entre la vida personal y laboral.

Energia mental

Relaciona el desarrollo
mental y el aprendizaje
continuo. Enfatiza en la
estimulacion intelectual, el
pensamiento critico y la
creatividad.

Energia fisica

Cuidado y mantenimiento
del cuerpo a través de la
actividad fisica, la
nutricidn saludable y la
prevencion de
enfermedades.

AR

Energia espiritual

Refleja la conexion con los
valores, creencias y un
sentido mas profundo de
propdsito. Involucra la
busqueda de significado
en el trabajo y la vida.

Energiainterna

Centrada en la gestidn y
expresion de las
emociones.

Energia externa

Comprende las
interacciones y relaciones
con otras personas. La
creacion de redes de
apoyo, la participacion en
actividades grupales y la

construccion de un
sentido de comunidad.

09.05 PLAN DE BENEFICIOS

Creemos que el bienestar se construye a partir del equilibrio entre el desarrollo profesional, la salud y la calidad de vida. Por eso, contamos con un
plan de beneficios que acompafa a nuestros colaboradores en las diferentes etapas de su vida, impulsando su crecimiento, promoviendo el cuidado
integral de su bienestar y favoreciendo un entorno de trabajo flexible, cercano y humano. Mas que un conjunto de beneficios, esta propuesta refleja
nuestro compromiso con las personas y con la creacion de una experiencia laboral que contribuya a su desarrollo, bienestar y realizacion, dentro y
fuera de la organizacion.

©  Educacionydesarrollo ¥  Bienestary salud &fs  Calidad de vida

Apoyo para estudios técnicos, tecnoldgicos, Pdliza de vida. Trabajo hibrido.

de pregrado, posgrado y diplomados.

Plan exequial. Horario flexible.

Auxilio para compra de libros.

Pdliza de salud. Happy Friday.

Convenios educativos.

Salud visual. Vacaciones antes del primer afo.

Formacion en idiomas.

Asesoria psicoldgica. Dia libre por cumpleafos.

Flexibilidad para actividades académicas.

Actividades de bienestar.

Dia libre por graduacion.

Talleres y tertulias. ) _ '
Tres dias por matrimonio.

Talleres y espacios de conversacion.
Semana adicional de licencia de paternidad.
Espacios pet friendly.
Convenios comerciales.

Erconversaciones.

Licencia por fallecimiento de mascota.




09 - TALENTO Y CULTURA / DIVERSIDAD E INCLUSION

09.06 DIVERSIDAD E INCLUSION GRI 405-1

Equipos diversos que fortalecen
la iInnovacion.

Promovemos equipos diversos porque reconocemos que diferentes perspectivas fortalecen la innovacion y la toma
de decisiones. Asi, alcanzamos un 55,9 % de participacion femenina en proyectos y AOM, el nivel con mayor
representacion de mujeres dentro de la organizacion.

Participacion de mujeres por nivel

Junta Directiva

Gerencias

Direcciones

Personal de proyectos y AOM

Personal directo de Erco

09.06b PARTICIPACION DE JOVENES *

0 =
31,0.. 14,7 .
Proyectos y AOM - participacion de jovenes. Personal directo - participacion de jovenes.

* Personas con edades entre los 15 y los 24 afios.

Mujeres en la transicion energética Igualdad de género en el sector Talento diverso e incluyente



09 - TALENTO Y CULTURA / TRABAJAMOS PARA PROTEGER LA VIDA

09.07 TRABAJAMOS PARA PROTEGER LA VIDA GRI 403-1 GRI 403-2

Trabajamos para proteger la vida.

La seguridad y la salud en el trabajo son parte esencial de nuestra gestion. En Erco Energia contamos con un Sistema
de Gestion certificado bajo la norma ISO 45001:2018, con auditoria interna anual, gracias al cual identificamos
riesgos, implementamos controles, promovemos la participacion de los trabajadores y forjamos una cultura de
prevencion y autocuidado.

SISTEMA DE GESTION CERTIFICADO
) Cobertura de jornadas de salud y bienestar lloo %

Comités permanentes: COPASST, Convivencia, Brigadas de Emergencia, Seguridad Vial y Apoyo COBERTURA
Emocional.

2018

Este sistema incorpora procesos permanentes de identificacion de riesgos, inspecciones, investigacion de incidentes, vigilancia epidemioldgica,
formacion y seguimiento al cumplimiento de los planes de accion.

Por esta razén contamos con un procedimiento para la investigacion de incidentes, accidentes y enfermedades laborales que establece un plazo de
hasta 15 dias habiles para la realizacion de las investigaciones. Posteriormente, generamos planes de accidn derivados de cada caso, los cuales son
registrados y monitoreados mediante una matriz de seguimiento para verificar el cierre efectivo de las actividades definidas; y el levantamiento de
oportunidades de mejora orientadas a prevenir la recurrencia de eventos similares y a fortalecer una cultura de prevencion al interior de la organizacion.

Asimismo, habilitamos diferentes canales de comunicacion y participacion, entre ellos, un buzén de PQRS, cddigos QR disponibles para el reporte de
actos y condiciones inseguras, y el acompafamiento del equipo SST en el pais a través de los cuales los colaboradores pueden escalar inquietudes,
reportes y sugerencias.
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09 - TALENTO Y CULTURA /| SALUD EN EL TRABAJO Y ACCIDENTALIDAD

09.08 SERVICIOS DE SALUD EN EL TRABAJO GRI 403-3 GRI 403-4 GRI 403-5

Acompafamos la salud integral de nuestros colaboradores bajo un modelo de gestion que combina prevencidn, seguimiento y acompanamiento
permanente. Promovemos habitos saludables a través de capacitaciones, formaciones y entrenamientos, y llevamos a cabo programas de
medicina preventiva, vigilancia epidemioldgica, pausas activas, actividades de salud mental, nutricion, revisiones médicas y campanas de
promocion y prevencion.

También, garantizamos que contratistas y proveedores cumplan con los lineamientos de seguridad y salud en el trabajo a través de procesos de
seleccion, induccion, seguimiento y supervision permanente; y realizamos examenes médicos ocupacionales definidos segun los riesgos de
cada cargo, hacemos seguimiento continuo a las condiciones de salud de los trabajadores e implementamos mesas médicas para gestionar
casos criticos, restricciones laborales y procesos de reubicacion.

(e SEMANA DE LA SALUD Y EL BIENESTAR

Este enfoque es complementado con la Semana de la Salud y el Bienestar, una
iniciativa de alcance nacional que reune distintas actividades y que, en 2025,
alcanzaron una cobertura del 100 % en proyectos y sedes regionales.

09.09 CUIDAMOS NUESTRO TALENTO GRI 403-6 GRI 403-7 GRI 403-8

Nuestro compromiso con la seguridad también se extiende a contratistas y proveedores. Contamos con un Manual de Contratistas, procesos de
seleccidn, evaluacion y seguimiento, inducciones obligatorias en seguridad y salud en el trabajo (SST) y supervisiéon permanente en campo para
verificar el cumplimiento de los controles establecidos.

Como parte de la mejora continua de nuestro Sistema de Gestidon de Seguridad y Salud en el Trabajo, también garantizamos los recursos
humanos, fisicos y financieros necesarios para consolidar una cultura de prevencion, proteger la salud de las personas y gestionar el
cumplimiento de los lineamientos de SST en todas nuestras operaciones.

09.10 LESIONES POR ACCIDENTE LABORAL GRI 403-10

. 0

25 T 25

Accidentes de trabajo Incidentes reportados en Accidentes leves.

registrados en 2025. 2025.

Accidentes graves.

Fatalidades reportadas.

El promedio de incapacidad fue de 7,14 dias por accidente, siendo los riesgos locativos, las caidas al mismo nivel, la manipulacion de cargas y los
siniestros viales las principales causas identificadas. Estos resultados orientan el desarrollo de acciones preventivas para reducir la ocurrencia de
eventos y consolidar entornos de trabajo cada vez mas seguros.



09 - TALENTO Y CULTURA / DESARROLLO DE TALENTO Y FORMACION

09.11 DESARROLLO DE TALENTO Y FORMACION - APRENDEMOS PARA CRECER GRI 3-3 GRI 4041 GRI 404-2

Aprendemos para crecer.

El aprendizaje continuo fortalece nuestras capacidades y nos prepara para responder a los retos del negocio. Durante
2025 ejecutamos 7.496 horas de formacion, equivalentes a un promedio de 8,33 horas por colaborador activo.

O =)

7.496 8,35 4

Horas de capacitacion ejecutadas.

Horas promedio por colaborador activo. Escuelas de formacion en Erco U.

Con nuestro programa Erco U estructuramos la formacion en cuatro escuelas:

Escuela 01

Escuela de Desarrollo Humano y Profesional

Enfocada en habilidades blandas y bienestar.

EJES TEMATICOS

habilidades blandas, inteligencia emocional, comunicacion asertiva,
gestion del tiempo, cultura organizacional y bienestar.

Escuela 03

Escuela de Liderazgo

Acompafa el desarrollo de capacidades de gestion de equipos.

EJES TEMATICOS

gestion de equipos, liderazgo situacional, toma de decisiones,
resolucion de conflictos y alineacion con el ADN organizacional.

Escuela 02

Escuela de Competencias Técnicas

EJES TEMATICOS

seguridad industrial, normatividad técnica, manejo seguro del GLP (gas
licuado de petrdleo), operacion de equipos, gestion de activos y
mantenimiento.

Escuela Comercial

Promueve el relacionamiento con clientes y mercados.

EJES TEMATICOS

atencion al cliente, estrategias de ventas, gestion de mercados y
relacionamiento con consumidores.




09 - TALENTO Y CULTURA / EVALUACION DEL DESEMPENO Y DESARROLLO DE CARRERA

09.12 EVALUACION DEL DESEMPENO Y DESARROLLO DE CARRERA GRI 404-3

Evaluacion del desempeno y desarrollo de
carrera.

Nuestro modelo de evaluacion impulsa el desarrollo profesional al medir los comportamientos asociados al ADN Erco
—integridad, cercania, accion y crecimiento constante— de acuerdo con las responsabilidades de cada nivel de Ia
organizacion. Los resultados orientan planes de desarrollo, procesos de formacion y oportunidades de movilidad
interna, permitiendo cerrar brechas de desempefo y preparar a nuestros colaboradores para asumir nuevos retos y

responsabilidades.

En 2026 implementamos el primer Ciclo de Desarrollo correspondiente al desempeio de 2025 mediante la plataforma
BUK, consolidando el modelo de evaluacion. A continuacion, presentamos los elementos mas destacados de este

proceso.

| PPy |

‘&, Coberturadel proceso i Modelo de evaluacion

o Modelo de 90 °, en el que el lider evalua al colaborador. Gestionado a
través de la plataforma BUK y consolidado como el primer ejercicio
o formal de valoracion de desempeio implementado en la compafiia.

Evaluamos a 601 colaboradores, [0 que representa una cobertura del 99
% de los colaboradores con contrato a término indefinido.

Y  Retroalimentacidon bidireccional ~ | Movilidad interna
Priorizamos espacios de conversacion entre lider y colaborador para Procesos de seleccion interna para colaboradores con mas de un afo de
establecer planes de accidn y fortalecer el desarrollo individual. antigliedad y acompafiamiento especializado a aquellos con alto

potencial de crecimiento.
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Desg rrollo
social.

Creamos oportunidades que fortalecen el progreso de los territorios.

- $616,7M INVERSION SOCIAL - +700 BENEFICIADOS GRI 413-1 2-29 203-1 203-2 416-1 416-2 417-1 418-1



10 - DESARROLLO SOCIAL / ASi NOS RELACIONAMOS CON LOS TERRITORIOS

10.01 CREAMOS OPORTUNIDADES QUE FORTALECEN EL PROGRESO DE LOS TERRITORIOS GRI 413-1 GRI 2-29

Creamos oportunidades que
fortalecen el progreso de los
territorios.

Cada proyecto que ejecutamos en Erco Energia transforma dinamicas locales y plantea nuevos retos de
relacionamiento con los grupos de interés. Por ello, creamos espacios de dialogo que permiten comprender diferentes
perspectivas, gestionar inquietudes de manera oportuna y construir soluciones sostenibles y respetuosas con el
entorno de forma conjunta con las comunidades.

Nuestro enfoque social se fundamenta en la participacion, la escucha activa y el respeto por la diversidad de
contextos, culturas y necesidades de las personas con las que interactuamos.

O DESTACADO

La transicion energética también se construye desde las relaciones. Por eso,
buscamos que cada proyecto sea una oportunidad para escuchar, aprendery
generar valor.

10.02 ASi NOS RELACIONAMOS CON LOS TERRITORIOS - 2025

N INDICADOR 01 S INDICADOR 02 S INDICADOR 03
(o)
Espacios de relacionamiento PQRS atendidas y cerradas De las operaciones con programas de
comunitario. oportunamente. participacion comunitaria, evaluacion de

impactos sociales y acciones de
desarrollo local.

Creamos oportunidades que fortalecen el progreso de los territorios y de su gente.
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10 - DESARROLLO SOCIAL / PLAN DE PARTES INTERESADAS

10.08 PLAN DE PARTES INTERESADAS - NUESTRA RUTA PARA EL RELACIONAMIENTO GRI 2-26 GRI 2-29

Plan de partes interesadas:
nuestra ruta para el
relacionamiento.

Nuestro relacionamiento con las comunidades se realiza a traves del Plan de Participacion de Partes Interesadas, que
define las estrategias y los mecanismos diferenciados segun el tipo de actor y la etapa de cada proyecto. Promovemos
la participacion mediante reuniones informativas, espacios de dialogo, mesas de trabajo, recorridos en territorio,
atencién de PQRS y seguimiento a compromisos acordados con comunidades y autoridades locales. Ademas,
implementamos programas de desarrollo local orientados a mejorar las capacidades comunitarias, impulsar el empleo

local y acompafar a lideres y actores institucionales.

Informacion Consulta Participacion
Comunicacion oportuna, transparente y Espacios abiertos e inclusivos para Vinculacion activa de los grupos de
accesible durante todo el ciclo del incorporar perspectivas y interés en el seguimiento y evaluacion
proyecto. preocupaciones de las comunidades. de los proyectos.

10.04 GESTION DE IMPACTOS SOCIALES

Realizamos evaluaciones periddicas para identificar y gestionar posibles efectos asociados a:

% A %) = LN
Dinamicas territoriales. Movilidad e Percepcidon comunitaria. Expectativas de empleo Relacionamiento
infraestructura local. local. institucional.

Evaluamos periddicamente la efectividad de nuestras acciones mediante encuestas de satisfaccidn que permiten conocer el nivel de informacion, confianza y
valoracion de las comunidades frente a los proyectos. Contamos con indicadores de seguimiento como el indice de participacion, la tasa de retencion de
participantes y la participacion de mujeres en actividades comunitarias y de mujeres lideres en espacios de relacionamiento.



10 - DESARROLLO SOCIAL / PROGRAMAS Y ENFOQUES TRANSVERSALES

10.05 PROGRAMAS DE RELACIONAMIENTO

Programas de relacionamiento.

PROGRAMA 01

0> Avancemos Juntos

Garantiza el acceso a informacion clara y oportuna
sobre el desarrollo de los proyectos. Incluye

socializaciones de inicio, avance y cierre;
seguimiento anual con las comunidades; reuniones
extraordinarias; boletines y canales de divulgacion; y
seguimiento a compromisos.

DESTACADO

PROGRAMA 02

%  Erconéctemonos

Sistema de atencién de PQRS disponible en campo y
en linea. Cuenta con un punto de atencién comunitario

y formulario web. Su propdsito es fortalecer una

comunicacion efectiva, basada en la confianza y el
respeto, con comunidades, clientes, colaboradores y

demas grupos de interés.

El Plan de Participacion de Partes Interesadas fue actualizado en diciembre de
2025 y esta alineado con las normas de desempeno IFC y los principios
rectores de las Naciones Unidas sobre empresas y derechos humanos.

10.06 ENFOQUES TRANSVERSALES DEL PLAN

36

Derechos humanos

Respeto y promocion de los
derechos fundamentales,
prevencion de impactos y
creacion de relaciones
basadas en la equidad, la
justicia y el respeto mutuo.

10 - DESARROLLO SOCIAL

Territorial

Reconocimiento de las
particularidades sociales,
culturales y ambientales de
cada territorio. Promueve el
respeto por todas las formas
de vida y un desarrollo
armonico y sostenible.

Género

Promocion de la participacion
equitativa, la igualdad de
oportunidades y el
empoderamiento de todos los
géneros en todos los niveles
del proyecto.

2

Inclusidn social

Participacion efectiva de
grupos vulnerables y fomento
de la diversidad, la equidad, el
acceso a oportunidades y la
cohesion y justicia social.
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10 - DESARROLLO SOCIAL / RELACIONAMIENTO CON COMUNIDADES ETNICAS

10.07 RELACIONAMIENTO CON COMUNIDADES ETNICAS GRI 413-1

Relacionamiento con
comunidades etnicas.

El respeto por la diversidad cultural y los derechos de participacion es un principio fundamental en el desarrollo de
los proyectos de Erco. Reconocemos en las comunidades étnicas sujetos de derechos colectivos con gobiernos
propios, liderazgos legitimos, usos y costumbres que deben ser comprendidos y respetados en cada etapa del
relacionamiento, y territorios cuya integridad constituye un limite no negociable en nuestra gestion.

Contamos con un procedimiento de consulta previa alineado con la jurisprudencia nacional, la normativa vigente y los estandares internacionales
de sostenibilidad, que orienta la identificacion de comunidades étnicas y la evaluacion de impactos diferenciados. Este procedimiento se
fundamenta bajo los principios de buena fe, transparencia y oportunidad, o que significa que la consulta no es un tramite de cierre sino un
proceso vivo que acompafa el ciclo del proyecto desde sus etapas tempranas para garantizar informacion clara y completa y espacios
culturalmente apropiados para participar en las decisiones que las afectan.

Cuando estos factores se honran genuinamente y las comunidades cuentan con garantias reales de respeto por sus territorios y su autonomia, el
didlogo intercultural auténtico deja de ser una aspiracion y se convierte en un resultado alcanzable. La construccion de acuerdos que beneficien
colectivamente a las comunidades es el indicador de éxito de un proceso de consulta bien hecho. Nuestra experiencia nos ha mostrado que las
comunidades reconocen y valoran la importancia del desarrollo de energias limpias en los territorios, y que ese reconocimiento mutuo es la base
mas solida sobre la cual se construyen relaciones de largo plazo.

Dialogo intercultural con comunidades étnicas en los territorios donde operamos.



10 - DESARROLLO SOCIAL / IMPACTO EN LAS COMUNIDADES PIJAO - TOLIMA

10.07b IMPACTO EN LAS COMUNIDADES PIJAO - TOLIMA GRI 413-1

Impacto en las comunidades Pijao.

2 6 10

Proyectos en proceso de seguimiento de Consultas previas vigentes con acuerdos Comunidades indigenas Pijao participantes.
consultas previas con 5 comunidades suscritos.
indigenas.

4.172 o/ $694.,

Miembros de comunidades indigenas Nucleos familiares indigenas involucrados. Millones contratados con las comunidades.
vinculados.

10.07c PRINCIPALES ACUERDOS ALCANZADOS

Ademas de las medidas de manejo sociales y ambientales concertadas con las comunidades y los espacios de dialogo permanentes, logramos
acuerdos con enfoque en el fortalecimiento cultural y organizativo colectivo:

. . | Vinculacion diferencial de 0 Adquisicion de predios Construccion de sedes de
"  mano de obra 4 colectivos BF 12 comunidad
Fortalecimiento dela Comunidades Sistema agrovoltaico

V 4 . y 4 3 a
TR ganaderia sostenible L energeticas 9



10 - DESARROLLO SOCIAL / MEJOR INFRAESTRUCTURA Y NUEVAS CAPACIDADES LOCALES

10.08 MEJOR INFRAESTRUCTURA Y NUEVAS CAPACIDADES LOCALES - 2025 GRI 203-1 GRI 203-2 GRI 413-1

Mejor infraestructuray nuevas capacidades locales.

En Erco Energia contamos con una politica y un procedimiento de inversidn social que establecen los lineamientos para el desarrollo de
iniciativas voluntarias en beneficio de las comunidades étnicas y no étnicas localizadas en las areas de influencia de los proyectos. Estas
inversiones tienen como propdsito contribuir al desarrollo sostenible de los territorios, atender necesidades basicas insatisfechas y fortalecer el
tejido social, las capacidades locales, los medios de vida y las organizaciones comunitarias. El proceso parte de diagndsticos participativos que
permiten identificar y priorizar las necesidades mas sentidas de cada comunidad; a partir de ellos, los proyectos se formulan de manera conjunta
con las comunidades y, una vez ejecutados, son entregados formalmente a sus beneficiarios para garantizar la apropiacion local y la
sostenibilidad de las intervenciones.

Durante 2025, las inversiones sociales ejecutadas generaron mejoras en infraestructura comunitaria, acceso a servicios basicos y el
fortalecimiento de capacidades locales en las areas de influencia de los proyectos de Erco. Todas las iniciativas respondieron a necesidades
priorizadas con las comunidades y actores locales, en coherencia con el enfoque de valor compartido y los compromisos de desarrollo
sostenible de la compaiiia.

qﬂ

©® GUAMO, TOLIMA - PROYECTO AGROVOLTAICO
Proyecto agrovoltaico

Desarrollamos un proyecto pionero que integra la generacion de energia solar con actividades agropecuarias, promoviendo un uso mas eficiente del
suelo y consolidando nuestro compromiso con la sostenibilidad ambiental y el progreso de las comunidades. A través del pastoreo controlado de ovinos
gestionamos la vegetacion bajo los paneles solares, eliminamos el uso de herbicidas y aprovechamos los residuos organicos y el estiércol para producir
abono mediante compostaje.

Vegetacion no deseada -80 % Herbicidas O Compost Una ton

Poblacién ovina +135 % Empleo local Generado Bienestar animal Mayor

Costos operativos J Reduccion

% S O

©® GUAMO, TOLIMA
lluminacion solar rural

Mejoramos las condiciones de movilidad y
seguridad de la comunidad, especialmente
en horarios nocturnos, mediante soluciones
energéticas sostenibles y de bajo impacto
ambiental.

Via iluminada 1,5 km
Inversion $303,8 M

Beneficiarios 60 personas

10 - DESARROLLO SOCIAL

© LA MARTINA, CUNDINAMARCA

lluminacion de espacios
comunitarios y deportivos

Instalamos sistemas de iluminacion solar en
vias rurales y espacios destinados a
actividades recreativas, deportivas y de
integracion comunitaria para impulsar
entornos mas seguros y adecuados para el
disfrute comunitario.

Inversion $170,3 M

Beneficiarias 230 familias

® SALDANA, TOLIMA - PROYECTO
FOTOVOLTAICO ROKRA

Energia solar para acueductos
rurales

Mejoramos la eficiencia operativa de los
acueductos en zonas rurales al reducir los
costos del consumo energético.

Inversién $112,5 M

Beneficiarias 339 familias
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© COMUNIDAD INDIGENA LULUMOY

Fortalecimiento de espacio
comunitario

Renovamos el espacio de encuentro
comunitario para preservar las tradiciones
culturales. Mejoramiento de la maloka y
entrega de un generador solar portatil que
cubra su demanda energética. Cooperacion
publico-privada entre Erco, la
Administracion Municipal y empresas del
sector.

Inversion $30,1 M

Beneficiarias 55 familias

10.08c APOYO A POBLACION VULNERABLE

© SAN ALBERTO, CESAR
Donacion de kits
Realizamos la donacidon de kits escolares

en apoyo a las familias con hijos en edad
escolar y kits para adultos mayores.

Beneficiarias 255 familias

INVERSION SOCIAL TOTAL - 2025

$616,7 M

En millones de pesos colombianos (COP) destinados a las

inversiones sociales del ano.

10 - DESARROLLO SOCIAL / PROYECTOS EN LOS TERRITORIOS - APOYO A POBLACION VULNERABLE

10.08b PROYECTOS EN LOS TERRITORIOS (CONTINUA)

=

© NATAGAIMA, TOLIMA
Formacion en energia solar

Transferimos conocimiento técnico para
generar competencias en energias
renovables y oportunidades de formacion
para las comunidades vinculadas al area de
influencia de los proyectos.

30 miembros de
comunidades indigenas

Aliado SENA

Capacitados

&

©® SAMPUES, SUCRE / ASTREA, CESAR
Obsequios navidenos

Hicimos entrega de obsequios navidenos a
ninos de bajos recursos de las
comunidades de las areas de influencia.

Nifios 340 ninos

Familias 210 familias

&

® VEREDA HACARITAMA, TAMALAMEQUE
- CESAR

Cada Vatio Cuenta

Realizamos una jornada deportiva de
ciclismo que permitio recaudar recursos
para el mejoramiento del comedor de la
institucion educativa rural, sede
Hacaritama. Participacion voluntaria de
colaboradores Erco.

Beneficiarias 28 familias

co2

® VEREDA LA CRUZ, SAMPUES, SUCRE /
SAN MARCOS

Integracion familiar y cultural

Realizamos actividades de integracion
familiar y encuentros culturales con
comunidades étnicas.

Familias 150 familias

Nifios 135 ninos

PERSONAS BENEFICIADAS DIRECTAMENTE

+700

Personas beneficiadas directamente a través de los proyectos de

infraestructura, formacion y desarrollo local.

10 - DESARROLLO SOCIAL
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/ MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE VIAS DE ACCESO

Mejoramiento de vias de acceso.

Ademas de las inversiones sociales en comunidades, asumimos el mejoramiento y mantenimiento de las vias de acceso a los proyectos. Durante
la etapa constructiva realizamos intervenciones perioddicas para mitigar el deterioro generado por el transito de maquinaria y vehiculos de carga y,
al cierre de cada iniciativa, garantizamos la entrega de la via en condiciones iguales o superiores a las encontradas antes del inicio de las obras.

Esta practica, que va mas alla del cumplimiento normativo vigente en el pais, representa un beneficio directo y permanente para las comunidades
vecinas.

[\ CORREDOR DE ACCESO - LA MARTINA

Al cierre de las obras, y como resultado de un proceso de concertacion previa
con la comunidad, invertimos $250 millones para la estabilizaciony
mejoramiento de 500 metros de la via terciaria de la vereda Quienquita, en
Paratebueno, Cundinamarca, mediante material de fresado emulsionado.
Beneficiamos a 150 familias del area de influencia directa y otras 350 del casco
urbano que hacen uso frecuente de este corredor vial.

10.08e NUESTRA INVERSION SOCIAL EN IMAGENES - 2025

lluminacion deportiva - La Martina Acueductos rurales - Proyecto Rokra Formacion técnica - Convenio SENA




10 - DESARROLLO SOCIAL / RELACIONAMIENTO CON CLIENTES

10.09 RELACIONAMIENTO CON CLIENTES - MAS QUE UNA RELACION COMERCIAL

Relacionamiento con clientes:
una conversacion sobre energia.

Los clientes ocupan un lugar central en nuestra estrategia de relacionamiento. Buscamos comprender sus
necesidades, expectativas y desafios para construir relaciones de largo plazo y generar valor mas alla de la

prestacion de servicios.

10.09b COMPRENDER PARA ACOMPANAR MEJOR

208 (©)

= ab
Segmentacion de Acompanamiento
clientes especializado
Modelos de atencidn Asesoria y seguimiento proactivo
diferenciados a través del CRM para clientes estratégicos con un
corporativo. asesor especializado (Genius).

10.10 RECUADRO DESTACADO - ESCUCHAMOS Y GENERAMOS VALOR A TRAVES DEL CONOCIMIENTO

© RECUADRO DESTACADO

@

Escucha activa

Llamaton semestral para
conocer experiencias y

oportunidades de mejora.

GRI 2-29 GRI 416-1 GRI 417-1

l~

Medicion continua

Seguimiento permanente a
satisfaccion y NPS.

GRI 417-1

En Erco Energia desarrollamos estudios peridodicos para comprender motivaciones, expectativas y barreras
percibidas por los clientes, asi como para evaluar atributos de marca como confianza, cercaniay reputacion.
Igualmente, compartimos analisis sectoriales, tendencias de mercado, cambios regulatorios y contenidos
especializados a través del Centro de Investigacionesy diversos canales de comunicacion para impulsar una
relacion basada en el intercambio de conocimiento sobre 1os desafios y oportunidades de la transicidon energética

enlaregionyen el mundo.



10 - DESARROLLO SOCIAL / GESTION DE RIESGOS Y PRIVACIDAD

10.11 GESTION RESPONSABLE DE LOS RIESGOS GRI 416-1 GRI 416-2

Gestion responsable de los riesgos.

Incorporamos criterios de seguridad desde la planificacidon hasta la operacion de los proyectos para proteger la
infraestructura y la vida de trabajadores, clientes y usuarios. Para ello contamos con:

#  Gestidn del riesgo eléctrico LB Seguridad vial
Cumplimos con la normativa aplicable mediante controles en Implementamos el Plan Estratégico de Seguridad Vial (PESV),
diseno, ejecucion y supervision de actividades eléctricas. enfocado en la prevencion de riesgos asociados a

desplazamientos operativos. Comprende identificacion de

(o RETIE riesgos, capacitacion a conductores y controles sobre el estado

B de los vehiculos utilizados en operaciones de campo.
& Resolucion 5018 de 2019

O PESV

© CIFRA DESTACADA

O casos de incumplimiento relacionados con impactos de productosy
servicios sobre la salud y seguridad de clientes o usuarios. En 2025, no se
registraron sanciones, alertas regulatorias ni incidentes materiales.

10.12 PRIVACIDAD DEL CLIENTE GRI 418-1

La proteccidn de la informacion es un componente esencial de la confianza con nuestros grupos de interés. Durante 2025 mantuvimos
controles y procedimientos orientados a garantizar la confidencialidad, integridad y disponibilidad de los datos bajo nuestra

responsabilidad.

Reclamaciones Incidentes Acciones correctivas
Por vulneracion de la privacidad de clientes. De pérdida o filtracion de datos personales. O notificaciones por incidentes de
seguridad.

DESTACADO

La transformacion digital amplia las oportunidades de servicio, pero también
los riesgos asociados a la informacion. Mantener cero incidentes requiere
fortalecer continuamente nuestras capacidades de ciberseguridad,
proteccion de datosy gestion de riesgos digitales.
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Gestion
ambiental.

Operamos con responsabilidad ambiental y cuidado por el planeta.

- 363.974 TCO2 EVITADAS - 615 INDIVIDUOS FAUNA PROTEGIDOS GRI 301 302 303 304 305 306



11 - GESTION AMBIENTAL / GESTION DE LA ENERGIA

11.01 OPERAMOS CON RESPONSABILIDAD AMBIENTAL Y CUIDADO POR EL PLANETA

Operamos con responsabilidad
ambiental y cuidado por el
planeta.

Nacimos con el propdsito de acelerar la transicidon energética. Para lograrlo, asumimos el compromiso de gestionar de
manera responsable los recursos que hacen posible un futuro mas limpio y sostenible. La sostenibilidad es un proceso
de mejora continua: cada proyecto nos permite aprender, consolidar nuestras capacidades y avanzar en la gestion de
los impactos asociados a nuestras operaciones.

Por eso, trabajamos para prevenir, mitigar y gestionar aspectos relacionados con el consumo de recursos, las
emisiones, los residuos y la biodiversidad, buscando que nuestras soluciones energéticas sean responsables y
amigables con los territorios y ecosistemas donde tenemos presencia.

© DESTACADO

La transicion energética no consiste unicamente en producir energia limpia;
también implica gestionar responsablemente los impactos asociados a su
desarrollo.

11.02 GESTION DE LA ENERGIA GRI 3-3 GRI 302-1 GRI 302-4

En 2025 registramos un consumo energético total de 620.428 kWh en sedes

administrativas, bodegas y proyectos. El seguimiento de este indicador nos
permite identificar oportunidades de eficiencia y fortalecer la gestion de los
® kWh recursos utilizados en nuestras actividades. En algunas iniciativas, la energia fue

suministrada mediante generadores temporales debido a la ausencia de

CONSUMO ENERGETICO TOTAL - 2025 ., _ .
conexion a la red eléctrica durante las etapas constructivas.

298.814.,79 «wn 185.542 «wn 185.542 «wn 50.399 «un
Sedes y bodegas - consumo Guamo - proyecto en ejecucion Numbana - proyecto en gjecucion Rockra - proyecto en ejecucion
energético
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11.03 INTENSIDAD ENERGETICA GRI 302-3

Intensidad energética.

En Erco implementamos por primera vez la medicion de intensidad energética en sedes y bodegas para consolidar
nuestra capacidad de gestion y desempefio energético de manera mas precisa, relacionando el consumo promedio
mensual de electricidad con el numero de colaboradores. Este ejercicio nos permite identificar dénde estan los
mayores retos de consumo asociados a nuestro crecimiento y a las condiciones del entorno.

SEEDIE N.© COLABORADORES CONSUMO MENSUAL (KWH) INTENSIDAD (KWH/PERSONA)
Medellin 448 1.308,48 2,92

Bogota 109 871,66 7,99

Barranquilla 72 1100 15,27

Cali 43 514,33 11,96

Bucaramanga 32 431,83 13,49

Cucuta 14 426,33 30,45

Consolidado 718 4.652,63 6,48

11.08b REALIDADES DE CADA SEDE: FACTORES QUE INFLUYEN EN EL CONSUMO

8° M
Clima Nuevas tecnologias integradas Infraestructura en obra

En sedes como Barranquilla, Cali y Cucuta,
las altas temperaturas exigen el uso continuo
de sistemas de climatizacion y aire
acondicionado para garantizar el bienestar de
las personas.

La intensidad energética también se ve
impactada por nuestra propia transicion. La
sede de Barranquilla, por ejemplo, tiene
estaciones de carga para vehiculos eléctricos,
lo que suma una carga operativa adicional.

Durante la etapa constructiva, la energia en
campo proviene principalmente de
generadores temporales. Aun no contamos
con informacion consolidada sobre su
consumo de combustible en todos los
proyectos, lo que limita el calculo integral de
la intensidad energética; reforzar su captura y
trazabilidad es una prioridad. Como avance,
en 2025 medimos el consumo de la oficina
técnica del proyecto Pétalo: 4.804,54 kWh.
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11.04 COMO IMPULSAMOS LA EFICIENCIA ENERGETICA

Cdomo impulsamos la eficiencia energética.

GRI 302-4 GRI 302-5

En Erco Energia actuamos en tres frentes: transformamos nuestras oficinas, optimizamos la construccion en campo

y potenciamos la eficiencia de nuestros clientes.

(O

FRENTE 01

En casa: oficinasy
bodegas

v

v

4

Robotica para la limpieza y eficiencia de los paneles solares.

lluminacion LED.
Trabajo hibrido.

Apagado de aires acondicionados y
equipos por fuera de la jornada.

Digitalizacion y optimizacion de
documentos.

Automatizacioén de procesos.
Electrificacion de la flota vehicular.
Seguimiento a consumos.

Promocidn de una cultura del cuidado
ambiental.

11 - GESTION AMBIENTAL

(M

FRENTE 02

En el terreno: proyectosy

o

v Optimizacion del uso de combustible.

v

v

v

v

v

peraciones

Promocidn del uso racional de
herramientas eléctricas.

Planeacion operativa.
Mantenimiento preventivo.
Control y monitoreo del recurso.

Uso de energia solar propia.

FRENTE 03

El impacto multiplicador:
nuestros clientes

v Soluciones solares: ahorros de hasta el
40 % en el consumo energético.

v Almacenamiento energético.
v Comercializacién de energia.

v Movilidad eléctrica.

Hasta 40 % ahorro
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11.05 HUELLA DE CARBONO - CUANTO EMITIMOS Y HACIA DONDE VAMOS GRI 3-3 GRI 305-1 GRI 305-2 GRI 305-3 GRI 305-5

Huella de carbono: cuanto emitimos y hacia
donde vamos.

Asumimos el reto de medir de manera integral nuestro impacto climatico. Este ejercicio representa nuestra linea base
real: un mapa que no oculta nuestras debilidades sino que nos muestra exactamente donde debemos enfocar
nuestros esfuerzos de innovacion y eficiencia.

ALCANCE 01 ALCANCE 02 ALCANCE 03
Emisiones directas Adquisicion de energia eléctrica Cadena de valor
599,59 9,15 11.687,57
TCO,E TCO,E TCO,E
Combustion estacionaria. Uso de 284,05 Consumo de energia eléctricadered en 913 Transporte aguas arriba. Logistica  6,145,65
diésel en plantas eléctricas durante sedes administrativas, bodegas y maritima y terrestre para paneles,
etapas constructivas en zonas sin proyectos. inversores y transformadores.
interconexion.
Bienes y servicios adquiridos. 4.919,39
Emisiones fugitivas. Recargas y 105,39 Fabricacion de los insumos que
fugas en sistemas de climatizacion y compramos.
extintores.
Residuos operacionales. Transporte 504,56
Combustion movil. Desplazamientos 10,15 y disposicion final de terceros.
logisticos en vehiculos propios y
renting. Viajes de negocio. Traslados 117,77

comerciales y técnicos.

HUELLA CONSOLIDADA 2025

Destacado. El 96 % de nuestras emisiones se generan en la cadena de o
II 2 096 II 0 valor, lo que confirma que los mayores desafios de descarbonizacién o
o 9 tCO.e

estan asociados a proveedores, transporte e insumos.
CADENA DE VALOR
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11.06 HOJA DE RUTA CLIMATICA - UN PLAN DE DESCARBONIZACION EN CONSTRUCCION

Hoja de ruta climatica: un plan de
descarbonizacion en construccion.

Promovemos la diversificacion de la matriz energética mediante el desarrollo de proyectos de generacion con Fuentes
No Convencionales de Energia Renovable (FNCER) y el apoyo a la descarbonizacion de la industria a través de
soluciones energéticas sostenibles. En linea con este propdsito, definimos una estrategia climatica con metas claras
de carbono neutralidad al aiho 2030 y net zero al 2050, cubriendo los alcances 1, 2 y 3 de su huella de carbono, bajo
un enfoque basado en reduccion, eficiencia, innovacion y compensacion.

LINEA BASE ACTUAL

Punto de partida

Inventario GEI completo (alcances 1, 2 y
3).

Linea base.

Identificacion de fuentes criticas.

Construccion del plan de
descarbonizacion.

META INTERMEDIA
Carbono neutralidad

e Reduccion progresiva de emisiones

directas e indirectas (alcances 1y 2).

e Movilidad eléctrica.

o Eficiencia energética.

META FINAL
Net zero: cero emisiones
netas

e Transformacion de la cadena de valor.

e Gestidon de alcances 1,2y 3.

Las acciones que hoy desarrollamos para transformar el futuro y cumplir las metas: movilidad eléctrica - trabajo hibrido - operacidn con energia solar - iniciativas
de eficiencia energética - uso eficiente y ahorro de energia - incorporacion de tecnologias limpias - compras y logistica responsables - gestion y

aprovechamiento de residuos.

11.07 IMPACTO CLIMATICO EVITADO - LA CONTRIBUCION DE NUESTRAS SOLUCIONES

GRI 302-5

Ademas de gestionar nuestra propia huella de carbono, contribuimos a reducir las emisiones de nuestros clientes con soluciones de energia solar,

almacenamiento y comercializacidn de energia.

EMISIONES EVITADAS HISTORICAS*

5635.974 ..

Contribucion de los proyectos desarrollados
desde el inicio de las operaciones, aportando a
la descarbonizacion de distintos sectores
productivos.

EQUIVALENCIA EN
ABSORCION**

14,56 M

arboles equivalentes en capacidad
de absorcion de CO,, segun las
emisiones evitadas desde el inicio de

las operaciones.

AHORRO PARA CLIENTES

Hasta 40 %

De ahorro en consumo energeético

para clientes con sistemas solares y

almacenamiento.

*Historial acumulado de proyectos desde el inicio de operaciones hasta el periodo de reporte de este informe. **Equivalencia estimada calculada al dividir las 363.974 tCO, evitadas
entre 0,025 tCO, (25 kg), capacidad promedio de absorcién anual de un drbol adulto; corresponde a un calculo referencial y no representa arboles sembrados fisicamente.
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GRI 3-3 GRI 306-1 306-2 306-3 306-4 306-5

11.08 GESTION DE RESIDUOS - MAS VALOR, MENOS DESPERDICIO

Gestion de residuos: generamos mas valory
menos desperdicio.

La construccion y operacion de proyectos solares requiere movilizar grandes volumenes de materiales, equipos y suministros. Esto genera
residuos que deben gestionarse de manera responsable para minimizar su impacto y aprovechar al maximo su valor.

Durante 2025 generamos 163,85 toneladas de residuos en sedes, bodegas y proyectos. Nuestro objetivo fue priorizar |a reutilizacidn, el reciclaje
y la valorizacion antes que la disposicion final, logrando que el 57,72 % (94,58 toneladas) fueran aprovechadas.

RESIDUOS EN PROYECTOS GRAN RESIDUOS TOTALES 2025

ESCALA

RESIDUOS EN SEDES Y BODEGAS

@ Aprovechables 46,13 t-69,2 % @ Aprovechables 94,58t-57,7%

@® Aprovechables 48,45 t-49,8 %

@ No aprovechables 8/0t-12,2 % @ No aprovechables 54,42 t-33,2%

@ No aprovechables 46,32t-47,6 %

@ Peligrosos 12,35t -18,5 % @ Peligrosos 14,85t-91%

@ Peligrosos 2,50t-2,6 %

RESIDUOS APROVECHABLES RESIDUOS ESPECIALES Y PELIGROSOS

Los principales corresponden a carton, madera, plastico, papel,
metales, chatarra y empaques. El carton y la madera son reutilizados
internamente para actividades logisticas y de almacenamiento,
prolongando su vida util. Posteriormente, estos y los demas residuos
aprovechables son entregados a gestores autorizados para su reciclaje,
transformacion o valorizacion energética, garantizando su trazabilidad
mediante certificados de disposicion.

Los especiales se asocian principalmente a actividades de
construccidén y mantenimiento, mientras que los peligrosos incluyen
materiales contaminados, sustancias quimicas y equipos que requieren
una gestion especializada. Para ambos tipos aseguramos su
tratamiento, aprovechamiento o disposicion final a través de gestores
autorizados.

11.08b NUESTRAS BUENAS PRACTICAS

Separacion de residuos en la fuente
mediante puntos ecoldgicos.

iy Gestion posconsumo de RAEE,
v luminarias, pilas y baterias.

Manejo seguro de residuos peligrosos
BX  bajo lineamientos del Sistema
Globalmente Armonizado (SGA).

Trazabilidad mediante certificados de
aprovechamiento y disposicion final.

Co

Entrega a gestores autorizados con

b permisos ambientales vigentes.
Implementacion de trabajo hibrido para
(0]

reducir la generacion de residuos.
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11.09 ECONOMIA CIRCULAR - EXTENDEMOS LA VIDA UTIL DE LOS MATERIALES GRI 3-3 GRI 301-2 GRI 301-3

Economia circular: extendemosla vida util de los

materiales.

La economia circular forma parte de nuestra forma de operar. Buscamos mantener los materiales en uso durante el
mayor tiempo posible, reducir la generacion de residuos e impulsar nuevas oportunidades de aprovechamiento dentro
y fuera de nuestros proyectos. En 2025 fortalecimos iniciativas orientadas a la reutilizacion de empaques,
recuperacion de materiales, extension de la vida util de equipos y donacion de elementos aprovechables a

comunidades vecinas.

6

INICIATIVA 01
Empaques con segunda vida

El cartdn vuelve a ser materia prima
papelera y la madera se convierte en
energia para hornos industriales
(alfareras).

1,67 t de cartén aprovechadas
33,71t de madera aprovechadas

&

INICIATIVA 04
Extension de vida util

Reparacion y mantenimiento de equipos.

1110 MATERIALES UTILIZADOS - INSUMOS PARA CONSTRUIR PROYECTOS SOLARES A ESCALA

=

INICIATIVA 02
Paneles fuera de servicio

Evaluacion técnica de paneles para
repararlos. Si se descarta su arreglo,
gestores autorizados desensamblan marcos
de aluminio y cableado para fundicion
industrial. Otros con degradacion menor
son donados a escuelas rurales para
laboratorios formativos.

Reparacién cuando es viable

Recuperacidon de aluminio y
cableado

INICIATIVA 05
Aprovechamiento comunitario

Donacidén de estibas y carretes a
comunidades, material que puede ser
aprovechado para construccién o
adecuacion de cercados, comedores
comunitarios, estructuras menores,
mobiliario basico u otras necesidades.

@

INICIATIVA 03
Dotacidon corporativa
Transformacidn de textiles y botas en

nuevas prendas y productos a través de una
fundacion aliada.

GRI 3-3 GRI 301-1

La transicion energética también implica gestionar de manera responsable los materiales que hacen posible la construccién de infraestructura solar. En
este periodo utilizamos toneladas de equipos y componentes especializados: conocer esta magnitud nos permite planificar desde ahora la gestion de

su mantenimiento, recuperacion y disposicion al final de su vida util.

o - 0

8.795: 1.416. 39,6+ 68,8 1.088

Paneles solares Estructuras metalicas Inversores Cableado Transformadores
eléctricos
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1111 GESTION DEL AGUA - UN RECURSO COMPARTIDO GRI 3-3 GRI 303-1 303-2 303-3 303-4 303-5

Gestion del agua: cuidamos un
recurso compartido.

El agua utilizada proviene de redes publicas y proveedores autorizados. Durante 2025 consumimos 4.042,77 m3 de
agua entre sedes administrativas y proyectos —2.856 m? potable y 1187 m? industrial—, manteniendo trazabilidad
sobre el origen y uso del recurso y evitando, en la mayoria de los casos, la captacion directa de fuentes superficiales o
subterraneas.

2.856 m? potable + 1187 m3 industrial distribuidos entre sedes administrativas y proyectos, con
¢ trazabilidad sobre origen y uso del recurso.

CONSUMO TOTAL 2025

2.72'

Sedes administrativas

1.522

Proyectos

Utilizada principalmente para consumo humano, servicios
sanitarios y actividades de limpieza.

Utilizada en obras civiles, limpieza de equipos y paneles solares,
control de polvo, pruebas operativas, mantenimiento y consumo
domeéstico del personal.

11.11b INICIATIVAS PARA DISMINUIR Y CUIDAR EL RECURSO HIDRICO

() EN SEDES ADMINISTRATIVAS M PROYECTOS EN CONSTRUCCION Y AOM
» Instalacién de dispositivos ahorradores, sanitarios de bajo consumo » Suministro de agua potable e industrial a través de proveedores
y griferias con sensores. autorizados y previamente evaluados, con verificacion de permisos,

~ o certificaciones y requisitos ambientales y sanitarios.
> Campafas de sensibilizacion para el consumo responsable.

) ) » Gestion efectiva de vertimientos.
> Uso de agua lluvia cuando es viable.

» Implementacion de franjas de proteccion hidrica y revegetalizacion

> Promocion del trabajo hibrido. alrededor de cuerpos de agua.

> MEmIeEe I kel leet: > Almacenamiento adecuado del agua para prevenir pérdidas y

contaminacion.
» Uso de agua lluvia cuando es técnica y ambientalmente viable.

» Aplicacién de medidas para evitar afectaciones a cuerpos de agua
cercanos.
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1M.12 VERTIMIENTOS - CONTROL Y MANEJO SEGURO

Vertimientos: control y manejo
seguro.

Durante el periodo reportado, nuestras sedes generaron un volumen total estimado de 2.721 m® de aguas residuales
domeésticas, descargadas de forma segura directamente al sistema de alcantarillado publico municipal. No realizamos
vertimientos directos a cuerpos de agua superficiales y subterraneos en ninguna de las sedes. Igualmente, asumimos
el compromiso estricto de no registrar vertimientos directos de aguas residuales al ambiente por parte de los
proyectos: toda la generacioén hidrica derivada de nuestras obras se gestiona de manera aislada y controlada.

2.721 m? 0 72’72 m?
Aguas residuales domésticas descargadas al Vertimientos directos a cuerpos de agua superficiales o Aguas residuales de USP en campo, recolectadas y
alcantarillado publico municipal desde sedes. subterraneas en ninguna sede. dispuestas técnicamente.
& RESIDUOS LiQUIDOS ESPECIALES f AGUAS RESIDUALES DOMESTICAS EN CAMPO
Los fluidos asociados a la construccion y operacion de proyectos Durante 2025, tanto en construccion como en AOM, provinieron
solares, como aguas aceitosas o contaminadas con hidrocarburos, exclusivamente de unidades sanitarias portatiles (USP) y del
son capturados mediante almacenamiento seguro y entregados a mantenimiento de pozos sépticos. Coordinamos la recoleccion y
gestores autorizados para su tratamiento especializado. disposicién técnica de 72,7155 m® provenientes de las USP.

== GESTION DELEGADA Y TRAZABLE

i

La recoleccion, transporte, tratamiento y disposicion final de estas aguas es
delegada por completo a empresas prestadoras del servicio que cuentan con
todos los permisos y autorizaciones ambientales requeridos.
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11.13 BIODIVERSIDAD - ASi CONVIVIMOS CON EL ENTORNO GRI 3-3 GRI 304-2 GRI 304-3

Biodiversidad: asi convivimos con el entorno.

La gestion de la biodiversidad comienza antes del inicio de las obras. Desde la fase de planeacion evaluamos las
condiciones ecoldgicas para identificar areas sensibles, prevenir impactos y definir medidas de proteccion para la
fauna, la flora y los ecosistemas. Fortalecemos la planificacion ambiental con estudios especializados de biodiversidad
alineados con la Norma de Desempeiio 6 (ND6) de la IFC y, durante 2025, priorizamos la prevencion de impactos
mediante la evaluacion técnica y determinacion de habitats criticos y areas ecoldgicamente apropiadas desde la fase

Fauna protegida en zonas de obra

de planeacion.
Mediante protocolos dirigidos por bidlogos, ejecutamos labores de ahuyentamiento preventivo (para que los

6 I 5 animales migren de forma natural antes del movimiento de tierras) y rescate técnico con reubicacion en

INDIVIDUOS GESTIONADOS ecosistemas equivalentes cercanos.

Ahuyentamiento y desplazamiento 36,7 Rescate y reubicacion técnica 63,3 %
preventivo %

389 registros. La mayor proporcion se concentro en los anfibios (365
individuos = 93,8 %) por su baja movilidad. También se destaca el
rescate exitoso de 18 reptiles con manipulacién técnica especializada.
Todas las reubicaciones se realizaron en sitios seguros con coberturas
naturales equivalentes.

226 registros. Se destaca la avifauna con 201 registros (88,9 %)
desplazados mayoritariamente de forma voluntaria hacia areas cercanas
de conectividad. En casos de nidos activos implementamos acciones
especificas de sefalizacion, proteccion y seguimiento periddico.

365 Anfibios rescatados 18 Reptiles rescatados
207 Registros de avifauna 19 Reptiles
6 f 3 Aves rescatadas S Mamiferos rescatados
Mamiferos

Lineas base tempranas

Inventarios previos de flora y fauna para
identificar especies vedadas o amenazadas y
delimitar habitats criticos para la seleccion
estratégica de las areas de intervencion.

11 - GESTION AMBIENTAL

Franjas de proteccion (buffers)

Zonas de exclusion de 30 metros alrededor
de cualquier cuerpo de agua detectado en
los Analisis de Restricciones Ambientales
(ARA), delimitadas, sefalizadas y con
sensibilizacion del personal operativo.

Proteccion activa de fauna

Ejecucion de Procedimiento Interno de
Manejo de la Biodiversidad con equipos
bioldgicos especializados que dirigen todo el
ciclo de intervencion.
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1M.14 RESCATE Y SEGUIMIENTO DE FLORA EN PROYECTOS

Rescate y seguimiento de flora en
proyectos.

Flora protegida - Proyecto Pétalo © LA ESPERANZA, NORTE DE SANTANDER

Mantenemos un monitoreo técnico riguroso sobre los individuos de flora rescatados. Al cierre de diciembre de 2025, el seguimiento fitosanitario
arrojo resultados que demuestran la efectividad de los protocolos de reubicacion para las especies de especial interés.

90,4 % 95,2 %

Supervivencia de epifitas (orquideas y bromelias) reubicadas en Supervivencia de arboles establecidos exitosamente en las
el proyecto Pétalo. areas de reubicacion del Proyecto Pétalo.

1115 COMPENSACION FORESTAL - PROYECTO FOTOVOLTAICO NUMBANA

COMPENSACION FORESTAL

Proyecto Fotovoltaico Numbana

Vereda Jagualito, Guamo - Tolima

1,5.. 950 100..

Area restaurada dentro de la subzona Individuos arbdreos nativos establecidos Supervivencia inicial de los individuos
hidrografica del rio Luisa y otros drenajes en las areas de compensacion. plantados.
directos al rio Magdalena.

CONTEXTO ECOLOGICO 9 ESPECIES NATIVAS ESTABLECIDAS

Zonobioma: Alternohigrico Tropical Tolima Grande. Chicala (H. Matarratén (G. Balso (O.
chrysanthus) sepium) pyramidale)

Subzona hidrografica: Rio Luisa y otros directos al Magdalena. Ceiba (C. Saman (S. Igué (P.
pentandra) saman) guachapele)

Zona de vida: Bosque seco tropical (bs-T), uno de los ecosistemas mas

transformados y priorizados para la conservacion en Colombia. Guamo de rio (I. Payandé (P. Vainillo (S.
edulis) dulce) spectabilis)

ACTIVIDADES

Adecuacion del terreno - Cerramiento perimetral para proteccion - Trazado y
preparacion de sitios de siembra - Siembra de plantulas - Fertilizacién y riego
permanente - Manejo fitosanitario y monitoreo.

ff DESTACADO

La transicion energética solo es sostenible cuando avanza de la mano conla
proteccion de los ecosistemas y la conservacion de la biodiversidad.
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Retosy
oportunidades.

Seguimos construyendo el futuro de la transicion energética.

- 9 PRIORIDADES ESTRATEGICAS - 5 FRENTES DE GESTION 2026 - VISION HACIA NET ZERO 2050 Cierre del informe
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12.01 SEGUIMOS CONSTRUYENDO EL FUTURO DE LA TRANSICION ENERGETICA

Seguimos construyendo el futuro
de la transicion energetica.

La transicion energética avanza en un entorno marcado por cambios tecnoldgicos acelerados, nuevas exigencias
regulatorias, transformaciones en los mercados energéeticos y expectativas crecientes por parte de clientes,
inversionistas, colaboradores, proveedores, comunidades y en general los grupos de interés.

Para nuestra compafia los proximos anos son una oportunidad para consolidar capacidades, ampliar el alcance de
nuestras soluciones, fortalecer el impacto positivo que generamos y asumir con determinacion desafios que exigen
adaptacion, aprendizaje continuo y vision estratégica.

Bajo este contexto hemos identificado las prioridades que orientaran nuestra evolucion durante los proximos afos.
Cada una representa un reto, pero también una posibilidad para contribuir de manera decidida a una transicion
energética sostenible e inclusiva.

99 DESTACADO

Nuestro desafio no es Unicamente crecer. Es evolucionar de manera coherente con el
proposito que nos inspira: acelerar 1a transicion energética generando valor para las
personas, los territorios y el pais.

Seguimos construyendo el futuro de la transicion energética.
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12.02 NUEVE PRIORIDADES QUE ORIENTARAN NUESTRA EVOLUCION

Nueve prioridades estratégicas.

01 &a

Soluciones energéticas
integrales

Escalar hacia modelos mas limpios,
digitales y resilientes, impulsando
soluciones renovables, almacenamiento,
electrificacion de procesos, gestion
inteligente de la energia y tecnologias
emergentes que contribuyan a la
descarbonizacion de la economia.

04 o4

Eficiencia basada en datos

Digitalizar procesos, automatizar
operaciones, lograr mayor trazabilidad y
seguimiento de procesos, e integrar
informacidn para tomar decisiones con
mayor velocidad y evidencia.

07 o5
VValor compartido enlos
territorios

Evolucionar hacia una presencia en cada
territorio con enfoque social mas
transformador, que fortalezca la confianza,
los liderazgos locales, el desarrollo
sostenible y la gestidn preventiva de
conflictos.

02 a

Innovacion como capacidad
organizacional permanente

Institucionalizar la innovacion con
vigilancia tecnoldégica, 1+D, colaboracion
entre areas y anticipacion regulatoria.

05 &l

Gobernanza solida

Fortalecer el cumplimiento, la capacidad
para responder a los cambios del entorno,
la gestion de riesgos y la transparencia en
un entorno regulatorio cada vez mas
exigente.

08 5

Nuevas alianzas para una
transicion mas inclusiva

Consolidar ecosistemas de colaboracion
con clientes, aliados, proveedores,
colaboradores y comunidades para
impulsar una transicion energética que
genere beneficios econdmicos, sociales y
ambientales.

03 208

Talento parala transicion

Atraer y retener talento estratégico, cerrar
brechas salariales, fortalecer el liderazgo,
impulsar el aprendizaje continuo y la
transferencia de conocimiento, y
desarrollar capacidades técnicas, digitales
y comerciales.

06 ©

Reduccion de la huella
ambiental

Mejorar el desempefio ambiental de la
cadena de valor, consolidar una gestion
responsable en temas como biodiversidad,
agua y residuos, y avanzar en la
descarbonizacion de las emisiones de
alcance 3, que representan mas del 96 %
de nuestra huella de carbono, con metas
verificables hacia la carbono neutralidad
en 2030 y el objetivo de emisiones netas
cero (net zero) en 2050.

09 D

Seqguridady articulacion enlos
territorios

Promover la articulacion con las
comunidades y las Fuerzas Militares para
contribuir a la seguridad de las personas y
la proteccion de los activos en las areas de
influencia de nuestros proyectos, en
respuesta al contexto de seguridad del
pais.
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12.03 JUNTOS CONSOLIDAMOS LA SOSTENIBILIDAD - RETOS ESTRATEGICOS 2026

Juntos consolidamos la
sostenibilidad.

La sostenibilidad es un esfuerzo transversal que involucra a multiples areas de nuestra organizacion. Por ello,
destacamos algunos retos estratégicos que orientaran la gestion durante 2026 y contribuiran al avance de nuestra
estrategia de sostenibilidad.

AREA 01 W AREA 02 (AN AREA 03

Sistemas integrados de Abastecimiento Seguridady salud en el
gestion trabajo

Una cadena de suministro sostenible y
resiliente

Integracion efectiva de los estandares ISO y la
digitalizacion

Cultura segura en campo

y Estructurar la evaluacion ASG de , Reducir la accidentalidad en 3 %.

» Evolucionar de tres sistemas paralelos proveedores.

(Calidad, Ambiental y SST) a una y Implementar un software de gestion de
. ., » Diversificar la base de suministro. -
integracion transversal. SG-SST.

o . Reducir riesgos de concentracion. A
y Digitalizar procesos, registros e ’ 9 » Lograr >90 % de cumplimiento del Plan

indicadores para mayor agilidad y Estratégico de Seguridad Vial.
trazabilidad.

y Fortalecer capacidades en proveedores
locales. » Reforzar la vigilancia epidemioldgica.
» Impulsar la eficiencia con altos estandares
de calidad y sostenibilidad.

» Digitalizar el proceso de compras con
indicadores en tiempo real.

a AREA 04 g AREA 05

Mercadeo Gerencia
Marca que posiciona propdsito Rentabilidad con coherencia

» Alcanzar mayor visibilidad en canales »y Asegurar la rentabilidad de los activos
digitales. propios y de la comercializacion.

y Crear contenido que posicione todas las » Liderar la transicidon energética de la
lineas de negocio. organizacion.

» Aplicar automatizacion de analitica e y Consolidar el posicionamiento
inteligencia artificial a la experiencia del estratégico para acceso a capital.
cliente, desde adquisicion hasta
fidelizacion.

» Segquir fortaleciendo la reputacion de Erco
como marca que aporta al crecimientoy a
la transicion energética del pais.

99 DESTACADO

Crecer de manera sostenible significa prepararnos para gestionarla
complejidad, anticipar riesgos y responder con responsabilidad a los desafios
del sector energético, manteniendo siempre nuestro compromiso con la
generacion de valor a largo plazo.
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12.04 NEU ENERGY - CRECIMIENTO EN LOS MERCADOS DE COMERCIALIZACION

Metas de crecimiento en comercializacion.

o1 @

Consolidar el mercado regulado

Incrementar la demanda en
aproximadamente 0,5 GWh mensuales,
con el objetivo de alcanzar un crecimiento
del 21,16 % frente a enero de 2026.

82 GWWh/mes

META REGULADO + NO REGULADO - ENERO 2027

02 laa

Expandir el mercado no
regulado

Mediante la entrada en operacion de los
contratos suscritos con clientes industriales
durante 2026, aumentar la demanda de
29,64 a 47,64 GWh mensuales, un
crecimiento del 60,73 %.

03 &%

Demanda total a enero 2027

Alcanzar una demanda total de 82 GWh
mensuales en los mercados regulado y no
regulado para enero de 2027, consolidando
un crecimiento del 41 % frente a enero de
2026.

La estrategia de NEU Energy proyecta consolidar el crecimiento sostenido

de la demanda comercializada en los mercados regulado y no regulado, +41 olo

con la entrada en operacion de nuevos contratos industriales durante

2026.

VS. ENERO 2026
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Indice de contenidos GRI.

Este material hace referencia a un informe GRI, segun los estandares, teniendo en cuenta sus ultimas actualizaciones.

DECLARACION DE USO GRI 1 USADO ESTANDARES SECTORIALES GRI
APLICABLES
Erco Energia S.A.S. ha elaborado el informe en GRI 1: Fundamentos 2021
conformidad con los estandares GRI, para el No aplica
periodo comprendido entre el 1 de enero de
2025 y el 31 de diciembre de 2025.
ESTANDAR / CONTENIDO DESCRIPCION PAG. OMISION
Contenidos Generales
GRI 2: Contenidos Generales 2021 - La organizacidn y sus practicas de presentacion de informes
2-1 Detalles organizacionales 2
2-2 Entidades incluidas en la presentacion de informes de sostenibilidad 2
2-3 Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de contacto 2
2-4 Actualizacion de la informacion - No aplica - Primer reporte
2-5 Verificacion externa - No aplica - No se realiza
2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales 9
2-7 Empleados 76
2-8 Trabajadores que no son empleados 76
GRI 2 - Gobernanza
2-9 Estructura de gobernanza y composicion 44
2-10 Designacion y seleccidn del maximo érgano de gobierno a4
2-1 Presidente del maximo érgano de gobierno a4
2-12 Funcion del maximo érgano de gobierno en la supervision de la gestion de los impactos a4
2-13 Delegacion de la responsabilidad de gestidn de los impactos 44
0.4 Funciép q.el maximo organo de gobierno en la presentacion de informes de a4
sostenibilidad
2-15 Conflictos de interés a4
2-16 Comunicacion de inquietudes criticas 44
2-17 Conocimientos colectivos del maximo érgano de gobierno 44
2-18 Evaluacion del desempefio del maximo érgano de gobierno a4
2-19 Politicas de remuneracién 44
2-20 Proceso para determinar la remuneracion 44

2-21 Ratio de compensacion total anual - No aplica - Confidencial
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ESTANDAR / CONTENIDO

DESCRIPCION

GRI 2 - Estrategia, politicas y practicas

2-22

2-23

2-24

2-25

2-26

2-27

2-28

Declaracion sobre la estrategia de desarrollo sostenible
Compromisos y politicas

Incorporacién de los compromisos y politicas

Procesos para remediar los impactos negativos

Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear inquietudes
Cumplimiento de la legislacién y las normativas

Afiliacion a asociaciones

GRI 2 - Participacion de los grupos de interés

2-29

2-30

Temas materiales

GRI 3: Temas materiales 2021

3-1

3-2

Serie 200 - Temas econdmicos
GRI 201: Desempeio econémico
3-3

201-1

Enfoque para la participacion de los grupos de interés

Convenios de negociacién colectiva

Proceso de determinacion de los temas materiales

Lista de temas materiales

Gestion de los temas materiales

Valor econdmico directo generado y distribuido

GRI 204: Practicas de abastecimiento

3-3

204-1

GRI 205: Anticorrupcion
3-3

205-1

205-2

Gestion de los temas materiales

Proporcién de gasto en proveedores locales

Gestion de los temas materiales
Operaciones evaluadas en funcion de los riesgos relacionados con la corrupcion

Comunicacion y formacion sobre politicas y procedimientos anticorrupcion

25

25

25

34

34

44

34

34

34

71

71

54

54

44

44

44

OMISION

No aplica - No se tiene
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ESTANDAR / CONTENIDO

Serie 300 : Temas ambientales

GRI 301: Materiales
3-3

301-1

301-2

301-3

GRI 302: Energia
3-3

302-1

302-3

302-4

302-5

GRI 303: Agua

3-3

303-1

303-2

303-3

303-4

303-5

GRI 304: Biodiversidad
3-3

304-2

304-3

GRI 305: Emisiones
3-3

305-1

305-2

305-3

305-5

GRI 306: Residuos
3-3

306-1

306-2

306-3

306-4

306-5

DESCRIPCION

Gestion de los temas materiales
Materiales utilizados por peso o volumen
Insumos reciclados utilizados

Productos y materiales de envasado recuperados

Gestion de los temas materiales

Consumo energético dentro de la organizacion
Intensidad energética

Reduccién del consumo energético

Reduccidén de los requerimientos energéticos de productos y servicios

Gestion de los temas materiales

Interaccion con el agua como recurso compartido

Gestion de los impactos relacionados con el vertido de agua
Extraccion de agua

Vertido de agua

Consumo de agua

Gestion de los temas materiales
Impactos significativos de las actividades, productos y servicios en la biodiversidad

Habitats protegidos o restaurados

Gestion de los temas materiales

Emisiones directas de GEl (alcance 1)

Emisiones indirectas de GEIl asociadas a la energia (alcance 2)
Otras emisiones indirectas de GEl (alcance 3)

Reduccion de las emisiones de GEI

Gestion de los temas materiales

Generacion de residuos e impactos significativos relacionados con los residuos
Gestion de impactos significativos relacionados con los residuos

Residuos generados

Residuos no destinados a eliminacion

Residuos destinados a eliminacion

GRI 308: Evaluacion ambiental de proveedores

3-3

308-1

Gestion de los temas materiales

Nuevos proveedores que han pasado filtros de seleccion de acuerdo con criterios
ambientales

PAG.

96

96

96

96

96

96

96

96

96

96

96

96

96

96

96

96

96

96

96

96

96

96

96

96

96

96

96

96

96

54

54

OMISION
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ESTANDAR / CONTENIDO DESCRIPCION PAG. OMISION

Serie 400 - Temas sociales

GRI 401: Empleo

3-3 Gestion de los temas materiales 76 —

401-1 Contrataciones de nuevos empleados y rotacion de personal 76 —

401-2 Prestaciones para los empleados a tiempo completo que no se dan a los empleados a 76 N
tiempo parcial o temporales

401-3 Permiso parental 76 =

GRI 403: Salud y seguridad en el trabajo

3-3 Gestion de los temas materiales 76 —

403-1 Sistema de gestién de la salud y la seguridad en el trabajo 76 —

403-2 Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos e investigacion de incidentes 76 —

403-3 Servicios de salud en el trabajo 76 —
Participacion de los trabajadores, consultas y comunicacion sobre salud y seguridad en

403-4 . 76 —
el trabajo

403-5 Formacidn de trabajadores sobre salud y seguridad en el trabajo 76 —

403-6 Promocidn de la salud de los trabajadores 76 —
Prevencion y mitigacion de los impactos para la salud y la seguridad en el trabajo

403-7 . . . . . 76 —
directamente vinculados a traves de las relaciones comerciales

403-8 Cobertura del sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo 76 —

403-10 Las dolencias y enfermedades laborales 76 =

GRI 404: Formacidn y enseianza

3-3 Gestion de los temas materiales 76 —

404-1 Promedio de horas de formacion al ailo por empleado 76 —

404-2 Programas para desarrollar las competencias de los empleados y programas de ayuda a 76 N
la transicion
Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones periddicas de su desempefio y del

404-3 76 —
desarrollo de su carrera

GRI 405: Diversidad e igualdad de oportunidades

3-3 Gestion de los temas materiales 76 —

405-1 Diversidad de érganos de gobierno y empleados 76 —

GRI 413: Comunidades locales

3-3 Gestion de los temas materiales 85 —
Operaciones con participacién de la comunidad local, evaluaciones del impacto y

413-1 85 —
programas de desarrollo

GRI 414: Evaluacion social de proveedores

3-3 Gestion de los temas materiales 54 —

ana-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de seleccion de acuerdo con criterios 54 N
sociales

414-2 Impactos sociales negativos en la cadena de suministro y medidas tomadas 54 —

GRI 416: Salud y seguridad de los clientes

3-3 Gestion de los temas materiales 85 —
Evaluacion de los impactos de las categorias de productos y servicios en la salud y la

416-1 . 85 —
seguridad
Casos de incumplimiento relativos a los impactos de las categorias de productos y

416-2 . . 85 —
servicios en la salud y la seguridad

GRI 417: Marketing y etiquetado

3-3 Gestion de los temas materiales 85 —

417-1 Requerimientos para la informacion y el etiquetado de productos y servicios 85 —
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Aceleramos
la transicion,
juntos.

Con la evolucion constante de nuestras capacidades, la escucha activa a los grupos de
interés y la integracion de los criterios ESG en el corazon de la estrategia, seguimos
construyendo el sistema energético del futuro, hoy: limpio, economico y digital.

320 MWp 86,7 363.974’: ’IOO% ERCO, ENERGIA LIMPIA,

ECONOMICA Y DIGITAL.

INSTALADOS + PUNTAJE EMPRESA B CO, EVITADAS COBERTURA
EJECUCION NACIONAL erco.energy



